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INTRODUZIONE

Questo dossiedel Centro Studi Politici e Strategici Machiavédih lo scopo di fornire un quadro sintetico
completoed aggiornatod e | | 6at t ual e SiFmndansamaRegiortala Istituaioniofinanzeariel e
territoriali strategiche pdr 6 e | a b olr éaazti tonaez ieo anche dtrittutalieecessarie al sostegno ed
allo sviluppo del sistema economioel suocomplesso ed in particoladelle filieree delle realtgproduttive

dei territori Oltre alquadro normativanazionaledi riferimentq per ciascuna Finanziaria regionale vengono
fornite informazioni e dati storici con particolare attenzioheapporto dicollegamento o controllo con

| 61 st i t uz iallarveste giwidida adottata, @lla situazi@mnomia patrimoniale e finanziaried
alle principali attivita svolte

Per ciascuna Finanziaria regionale viene fornita una scheda tecnica con palpimicirmazioni estrapolate
dai rispettivi siti web ufficiali e specificatamente:

- ragione sociale e veste giuridica;

- iscrizione ad Albo Intermediari finanziari ex art.106 T.U.B.
- capitale sociale;

- patrimonio netto;

- composizione della compaginecsale;

- risultati economici degli ultimi esercizi;

- tipologia organo amministrativo e sua composizione;

- tipologia organo controllo e sua composizione;

- esistenza incarico e in caso affermativo a quale societa di revisione;
- web-site istituzionale;

- eventuale partecipazione in S.G.R. e relative informazioni;
- sintetica descrizione delle attivita svolte;

- copia ultimo bilancio e rendiconto finanziario approvati.

Inoltre,i n base all 6assett o s o cstaeindividuate leseguenti IFihaaziarggo v e r
Regionali rappresentative delle principali configurazioni presenti nel cluster e per le quali si &€ proceduto ad
una analisi piu approfondita:

- FIDI TOSCANA SPA in cuilaquota dipartecipazional capitale di Regione Toscana € inferiore al 0%
che detiene una quota di partecipazione al capitale di una S.G.R. inferiore al 50%;

- VENETO SVILUPPO SPA in cuilaquota dipartecipazional capitale di Regione Veneto é pari al 51% e
che detiene unaugta di partecipazione al capitale di una S.G.R. pari al 100%;

- FINLOMBARDA SPA in cuilaquota dipartecipazional capitale di Regione Lombardia & pari al 100%
(quindi si tratta di una Societa in housethe detiene una quota di partecipazione alaepii una S.G.R.
pari al 100%.
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DEFINIZIONE

[ S CAYIFYTAFNRS wS3IA2YyIfA &aA Llaazy2 RSTAYANB 02y
2LISNF yiGS LINARYOALNI £t YSYidS YI y2y SalOfdaAaAdrYSydsS 02y
Storicamente le primdinanziarie regionali hanno visto la luce alla fine degli anni sessanta e sono state
istituite o sono state comunque formalmente riconosciute nel settore di attivita mediante atti normativi
regionali (leggi o delibere di giunta) attraverso i quali vengsaacite le loro funzioni, individuate
generalmente come strategiche per lo sviluppo del territorio e nel corso degli anni hanno rivestito ruoli e
funzioni sempre piu importanti, costituendo il piu delle volte lo strumento principale di politica economica
regionale in materia di credito e di amministrazione e gestione delle agevolazioni.

INQUADRAMENTO NORMATIVO

Le Finanziarie Regionali essendo societa partecipate da amministrazioni pubbliche, sono assoggettate alle
norme del Testo Unico approvato con il Bao legislativo 19 agosto 2016 n.175 che contiene le disposizioni
vigenti in materia relative alla costituzione di societa da parte di amministrazioni pubbliche, nonché
Ff€fQFOljdzaaid2 Ff YFIYyadSyAYSyaz S | ff | straifr ins®igtSa RA |
totale o parziale partecipazione pubblica, diretta o indiretta (per le societa quotate e le societa da esse
controllate le disposizioni del T.U. si applicano solo se espressamente previsto).

{ SO2yR2 |jdzZ yi2 LINRi@EkiEn& gubblich & anmeéesdaleselosivdmentelidl societa (anche
O2ya2NIAfAO0 LISNI FTA2yAS | NBaLRyaloAtAdGEL €AYAGEGI
O2yiNRff2 OKS 8§ Ay 23yA Ol a2 2 (ictfaziod pbubtdidid d2 costithir®@ | NI
societa nonché acquisire 0 mantenere partecipazioni in societa, aventi ad oggetto lo svolgimento di attivita

di produzione di beni e servizi salvo che siano necessarie per il perseguimento delle finalita istitumionali. L
stesso art. 4 elenca le finalita perseguibili dalle amministrazioni tramite le societa partecipate e tutti i casi
specifici (non sono pochi) in cui sono ammesse, tra i quali vi sono le societa con oggetto esclusivo la gestione
deifondi europeipercontR A { Gl G2 S wSIA2YyA y2yOKS GdzidS €S {20
tra cui le Finanziarie Regionali.

PEfQ FNIdmec LISNI £ QF FFARFYSY (G2 RANBGG2 RA O2y GNIY GO
titolari di affidament diretti di contratti pubblici) & richiesto alle stesse, in accordo con la Direttiva europea

Hn RSt wnamn &dzaAtA FLILIEfAGA Llzoof AOAY o fQlFaasSyll

e che avvenga in forme che non comportino@odR2 f £ 2 2 L2 GSNS RA @Si2 yS fQ
ddzt £t a20ASGE LI NISOALIGFT o060 fF LINBGAAA2YS adl i
svolgimento dei compiti affidati dagli enti pubblici soci e che la produzione in ectggstio a tale limite €
consentita solo a condizione che la stessa permetta di conseguire economie di scala o altri recuperi di
STFTAOASYIT I adzZ O2YLX Sda2 RSttQFGGAGAGLE LINAYOALN S
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Le Finanziarie Regionali sono assoggettate anche alle norme contenUtestelUnico Bancario approvato

con Decreto legislatvo/l@ M pchbo Yy Poyp SR Ay LI NIGAO2f I NB | ljdz yiz
ySA O2YyFNRBYGA RSt LlzoofA02 RSEEQFGOADAGL RA 02y 08
intermediari finanziari autorizzati, iscritti in un apposito albo degli intermediari finanziari tenuto dalla Banca
RQLGIEALF® DEA AYGSNNYSRAFNA FAYIYIAINR azyz2 &a233S
consente di erogare credito in vmmofessionale nei confronti del pubblico nel territorio della Repubblica. Si

tratta di soggetti la cui disciplina non & armonizzata a livello europeo e pertanto, fatta eccezione per l'ipotesi

di soggetti controllati da banche comunitarie (cfr. art. 18 éB), non € consentito il mutuo riconoscimento

in ambito UEIn base alla riforma del Titolo V del Testo unico bancario, entrata in vigore I'11 luglio 2015, gli
intermediari finanziari sono ora autorizzati dalla Banca d'ltalia all'esercizio dell'atfiviténcessione di
finanziamento sotto qualsiasi forma, ivi incluso il rilascio di garanzie e iscritti in un apposito albo previsto
dall'art. 106 del TUB (come modificato dal D.Igs. n. 141/2010, nel seguito "nuovo TUB"). Nel medesimo albo
sono iscritti: i ©nfidi con volumi di attivita pari o superiori ai 150 milioni di euservices delle operazioni

di cartolarizzazione, cioé quei soggetti che esercitano l'attivita di riscossione di crediti ceduti e i servizi di
cassa e di pagamento ai sensi della legg#30 del 30 aprile 1999; le societa fiduciarie di cui all'art. 199 del
¢tSaitz2z !'yA02 RStfl CAylFyll 602aARRSGGS adGlFriAOKSO®
intermediari finanziari ad esercitare la propria attivita. In baseld Te Finanziarie Regionali che svolgono
FGGABAGE RA yFGdzNF FAYLFYTAFNAL SE NGO mnc S wmnr

Le principali attivita svolte sono riconducibili alla gestione delle agevolazioni finanziarie regionali,
Ffft QSNRBIITA2YS RA FAYILIYTAFYSYGA |3S@2tF4G4A | YSRA
contributi in conto interessi a fronte di credito concesso dalle banche, alla concessione di garanzie, alla
valutazione e gestione di progetti di ingissento, alla partecipazione al capitale di rischio, sia in piccole e
medie imprese, sia in altre societa partecipate con finalita di svolgimento di specifiche attivita finanziarie o
gestionali attraverso di esse.

INQUADRAMENTO OPERATIVO E MODRGANIZZATIVI

Ruoli sempre piu importanti vengono assumtille Finanziarie Regiondliy OKS y St f QF G G dz+ 1
t N2ANF YYITA2yS RSA C2yRA {{iNMHziGdzNI tA S RA Ly@Sal
consulenza ed assistenza: alle impresée amministrazioni regionali e ad altri soggetti pubblici, con
interventi finalizzati alla promozione e sviluppo del tessuto imprenditoriale e occupazionale, con incentivi
FftlF NAOSNDIXET RAFTFdAzaA2yS RSt Odzhnd doNdreto Rl AtaftluiNS & I =
innovative, progetti di marketing territoriale, nonché fornendo assistenza nella progettazione, realizzazione

e gestione di opere infrastrutturali, recupero e riqualificazione di aree industriali.

Se le finanziarie regionali, dgg LINSBaSy A Ay ljdzZ-aA (GdziGdS €S wS3IAA2yA
sostenere lo sviluppo delle imprese e del tessuto economico locale tuttavia nel corso degli anni si sono
articolate in assetti societari e funzionali variegati. Si tratt®djanismi configurati, nella quasi totalita dei

casi, sotto la veste giuridica di Societa per azioni, la cui attivita consiste nello svolgere prevalentemente
attivita di supporto e di attuazione delle politiche economiche e delle azioni di sostegn@aiastonomico

5



=3 e 3
ey M. A
Y - £ POLITICI E STRATEGICI

MACHIAVELLI

Diamo idee all'ltalia sovrana

regionale. Il socio pubblico Regione & sempre presente nel capitale sociale. Tale partecipazione € spesso
totalitaria, o maggioritaria, ma in alcuni casi in cui la partecipazione al capitale da parte della Regione, pur
essendo di maggioranzalativa, non supera tuttavia il 50%.

5Ff Lidzyd2 RA @radl RSffQlaaSiia2 &a20ASdINAR2 S R
sostanzialmente riconducibili a due modelli di riferimento per le Societa Finanziarie Regionali:

D{ h/ L9 ¢! Qeuhrbodelldp]u fderente alla funzione di natura pubblicistica a servizio della Regione,
ySt ljdzZrtfS fQ9yiS GSNNAG2NAIFES RA NRAFSNRAYSyG2z RST
partecipata, esercita in pieno i diritti e doveri@iz Y G NR f f 2 adzat A FGdA RA ISAGA?2
rilascio di autorizzazioni o pareri preventivi, oppure approvazioni successive (di massima tale modello si
NBIFEfATTEF ljdzr yR2 fF wS3IAz2yS RSGASYS fQAYyGESNI LI NILS

2{h/ L9¢! Q Cdayp! V2ZRItWILD y St ljdzr €S fQlraasSiaiz az20ASdl
regole e logiche giuridiche di diritto civile societario e la societa esercita la propria attivita quale intermediario
finanziario di mercato, sotto la vigt | yT I RSttt . FyOF RQLGOFEAlI SE 59]
Autorita previste dalla normativa applicabile. In tali fattispecie rientrano sia le Finanziarie nelle quali la
partecipazione al capitale sociale da parte della Regione di riferimeanioe di maggioranza, sia, seppur

meno frequentemente, i casi in cui, pur essendo la partecipazione detenuta dalla Regione maggioritaria o
totalitaria, per scelta deliberata dallo stesso socio pubblico, la societa mantiene la natura sostanzialmente e
formalmente privatistica e la Regione stessa esercita le facolta ed i diritti che le competono in virtt dalla mera
gualita di socio di una societa per azioni, secondo i dettami e le prescrizioni di diritto civile e societario.

In realta, quelli sopra richiamiatostituiscono due modelli estremi, ma la casistica concreta mostra entita che
evidenziano caratteristiche miste, con discipline e regolamenti interni, ovvero con normative dettate dalle
singole Regioni di riferimento, che ne rendono possibile la coegiafarticolata in relazione alle operativita

2 FEtS 3SadA2yA GGAGFGSET 200SNR €S Y2RIFfAGL AY

CSNXYI NBallyR2 ljdzSadl FNIAO2t Gl OFaAra@inalks ©3y0YKS
FNRYyGS RSttt a2338TA2yS et @AaAtFyYyITl Il RF LINILGS R
1 settembre 1993 n. 38% Testo Unico Bancario, nel panorama nazionale si registra la sussistenza di
Finanziarie Regiondlia ONA G GS Ittt Qlfo2 SE INI® mnc ¢! . OCARA

¢! .z SR FEGNB FyO2Nr RSt (dzid2 SaaNrySS & O2yidN
sola vigilanza della pubblica amministrazioneifdrimento e della Corte dei Conti.
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ELENCO SOCI

ETAG FI NANZI

ARI

E REGI ONALI

- Regione Piemonté&z:INPIEMONTE Spa

(in house al 100%)

-Regi one VaHINABSTASpAo st a:

(in house al 100%)

- Regione LiguriaFILSE Spa

(in house al 100%)

- Regione LombardiaFINLOMBARDA Spa

(in houseal 100%)

- Regione VenetoVENETO SVILUPPO Spa

(Partecipata dalla Regione &% eal 49% partecipata da Istituti di Creditq)

- Regione Friuli Venezia Giulid#FRIULIA Spa
Istituti di Credito e Assicuratiyi

(Partecipata dalla Regioméd 78,399%e per il restante capitafmartecipata da

- Provincia di TrentoTRENTINO SVILUPPO Spa

(in houseal 100%)

- Regione Toscan&IDlI TOSCANA Spa
bancari)

(PartecipatalellaRegione al 49,41% e per il 50,59% partecipata da istituti

- Regione UmbriaGEPAFIN Spa (so
Sviluppumbria, agenzia di sviluppo in house contr

ciet”™ partecipata
ollata dalla Regione a sua volta per il 92,32%)

dal |l a

Regione per il

- Regione LazioLAZIO INNOVA Spa

(in house al 100%)

- Regione Campani&VILUPPO CAMPANIA Spa

(in house al 100%)

- Regione AbruzzoFIRA Finanziaria Regionale Ab

ruzzese Spa (in house al 100%)

- Regione MoliseFINMOLISE Spa

(in house al 100%)

- Regione PugliaBPUGLIA SVIPULLO Spa

(in house al 100%)

- Regione BasilicataSVILUPPO BASILICATA Spa

(in house al 100%)

- Regbne CalabriaFINCALABRA Spa

(in house al 100%)

- Regione Sardegn&FIRS Spa

(in house al 100%)

- Regione SicilialRFIS FINSICILIA Spa

(in house al 100%)

- Regione March&VIM SVILUPPO MARCHE Srl

(in house al 100%)

- Regione EmiliERomagnaART -ER Soc. Consortile per azioni (Partecipata dalla Regione68,1%)

FIDI TOSCANA S .p.a.

7
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Societa iscrittalal 25/11/201& | | 6 Al bo degl i i nt er meabnil20renuto aiBarngan z i ar
doltalia

Capitale sociale al 31/12/2019 euro 160.163.224,00v.
Patrimonio netto al 31/12/2019 euro 107.945.258,00

Soci :Regione Toscana 49,41 %Banca MPS Spa 27,46 %, Intesa S. Paolo Spa 9,97 %, BNL (BNP Paribas)
3,91 %, Banco BPM 1,77 %, Credit Agricole 1,73 %, BCC Fed.Toscana 1,47 %, UBI Banca 1,05 % e Gruppo
CARIGE 1,04 %.

Risultati economici degli ultimi esercizi anro 2011 utile euro 251.133,00anno 2012 perdita euro
2.354.122,00 anno 2013 perdita euro 6.062.765;08nno 2014 perdita euro 3.560.215,00anno 2015
perdita euro 13.940.522,00 anno 2016 utile euro 209.876,00 anno 2017 perdita euro 13.7012610 -
anno 2018 perdita euro 9.486.651,0@nno 2019 utile euro 734.232,00

Tipologia e numero componenti Organo Amministrativo: Consiglio di Amministrazione composto da 5
Consiglieri

Tipologia e numero componenti Organo di Controllo: Collegio Siméacomposto da 3 membiri effettivi e 2
supplenti

Societa di Revisione se nominafloitte & Touche Spa

Web-siteistituzionale:www.fiditoscana.it

Societa gestione partecipazioni (private equiBy).C.l. SVILUPPO IMPRESE CENTRO ITALIA S.G.R.
S.p.a.

Intermediaridfinanziarioi scr i tt o all 6 Al bo dei gestori dei FI A t
Quota di partecipazione Fidi Toscana: 31,00%

Altri Soci : MPS CAPITAL SERVICES SPA 180%, BANCA INTESA SANPAOLO SPA 180%,
GEPAFIN SPA14,00%, BANCA POPOLARE VICENZA SPA 100%, CREDIT AGRICOLE ITALIA SPA
10,006 e UBI BANCA SPA 500%.


http://www.fiditoscana.it/
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RILASCIO GARANZIE

Léattivit”™ driapprdeasentoa gialr ama@riee busi ness di Fidi T
al credito, sostenere lo sviluppo delle imprese aumentandone la capacita di credito, ottenere condizioni
economiche del finanziamento piu vantaggiose e consentire dimizinsir e | e garanzi e pre

Le garanzie, a prima richiesta o sussidiarie, sono rilasciate su finanziamenti a medio o breve termine a imprese
operanti in tutti i settori produttivi, professionisti e privati.

SOLUZI ONI PER LO6I MPRESA

Fidi Toscandornisce servizi volti a mettere le imprese nella condizione di disporre di risorse finanziarie alle
mi gl ior.i condi zioni , di monitorare | a redditivit?’
di creare un rapporto trasparente gtristituti di credito.

FINANZIAMENTI

Fidi Toscana eroga direttamente finanziamenti per cassa utilizzando lo strumento del prestito partecipativo.
Questo permette alle imprese di cogliere tutte le opportunita di sviluppo e al contempo rafforzare nel medio
periodo la propria patrimonializzazione.

FINANZA AGEVOLATA

Fidi Toscana gestisce indirettamente fondi pubblici di agevolazione a favore di piccole e medie imprese,
professionisti attraversoRaggr uppament o Temporaneo doél mprdse TO
40% e di cui fanno parte anche il consorzio ACT Artigiancredito Toscano e Artigiancassa oggi Gruppo BNP
Paribas) col quale vengono attualmente gestite linee di agevolazioni pubbliche per contributi in conto interessi,
garanzie agevolate e finanziamentagso zero.

Alcuni fondi pubblici di agevolazione sono gestiti anchef @SCANA PROMOZIONE TURISTICA che

in base ad una convenzione con Regione Toscana gestisce il programma operativo regionale26202014
azioni linea intervento 3.3.2. e 3.2.2 legatl® sviluppo turistico dei territori e delle attivita economiche.
Toscana Promozione Turistica nasce ufficialmente il 1 apdilé (legge regionale 22 del 2016) col compito

di lavorare al fianco dei territori per la costruzione e promozione delle destinazioni e dei prodotti turistici
locali. TPT é il nuovo strumento di destination marketing di cui si & dotata la Regione peopeoenla
destinazione turistica Toscana che nasce dalla r
Toscana).

PRIVATE EQUITY

Fidi Toscana partecipa al capitaleSWILUPPO IMPRESE CENTRO ITALIA SGR Spa autorizzata in

data 23 aprile 1999 dalkanca doél talia alla gestione di fondi ¢
riservati ad investitori qualificati ed e iscrittaanl del | 6 Al bo dei Gest oAIFl di F
(Associazione Italiana degli investitori Istituzionali rel capitale di rischio)e collabora comBorsa

Italiana per la promozione del serviziglite per lo sviluppo delle PMI Italianéa Mission di SICI & quella

di favorire lo sviluppo delle PMI non quotate del Centro Italia in un orizzonte temporale di medidungo

peri odo, tramite | 6apporto di ri sorse destinate
finanziaria. Soci : FIDI TOSCANA SPA 31%, MPS CAPITAL SERVICES SPA 15%, BANCA INTESA

9
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SANPAOLO SPA 15%, GEPAFIN SPM%, BANCA POPOLARE VICENZA SPA 10%, CRHT
AGRICOLE ITALIA SPA 10% e UBI BANCA SPA 5%.

Oggi SICl haingestioneattivh Fondi do6 1 nv e(Bonhdo Rilantio éviluppm BdndoiT@cana
Innovazione Fondo Toscana Venture Fondo Centro Invektchiusi riservati ad investitori qualificati per
complessivi 140 milioni di Euroirca attraverso i quali a perfezionato
decennidb2 investimentii n mol t i settori, dal | a mo d a all 6al i m
avanzata. | Fondi gestitivestono in PMI del Centro Italia.

Vi & inoltre IIFondo Umbria Ricerca e Innovaziome Fondo di Investimento Alternativo riservato a
Investitori Professionali avente una dotazione obiettivo di Euro 12 milioni, di cui Euro 6 milioni derivanti
dal | 6ezgoye duud bando promossoludimbrialnnova(RTI composto da Gepafin ed Artigiancassa) per

la gestione di risorse PORESR 20142020 Regione Umbria che saranno versate al Fondo in tranche sulla
base delle @ponibilita di bilancio della Regione stessa e delle risorse effettivamente investite. | restanti Euro
6 milioni potranno essere sottoscritti da investitori istituzionali privati. Il Fondo & operativo dal 1° gennaio
2020 a seguito della parziale sottosicme ricevuta d&epafin S.p.At r ami t e | 6i mpi ego del

10
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VOCI DELL'ATTIVO

Voci dell'attive

10. Cassa e dispomibilita houide 1.127] 833
20. Attivita finanziarie vahitate al fair valie con mmpatto a conto econoniico
a) attivitd finanziarie detenute per la negoziazions - -
b) attivita finanziarie designate al far value . -
c) altre attvita finan=iarie obbligatoriamente valutate al faxr value 35.573.560 32,172,496
30. Attivita finan=iarie vahitate al fair value con mnpatto sulla redditivita complessiva 121.995.818 132.014.003
40. Attivita finanziarie vahitate al costo ammmortizzato
a) crediti verso banche 24 346 507 20.019.470
b) crediti verso societa finan=iare -] -
¢) crediti verso la chentela 1.056.923] 4.126.262|
50. | Derfvati di copertira - -
60. Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) - -
T70. | Partecipazioni 1.610.922 1.610.922
80. | Attiviti materiali 14.970.855 15.032.101
90. | Attivita munaterial 78.853| 151.800
di cui
-avviamento - -
100. | Attivita fiscali
a) correnti 2.363.693| 2.243.267
b) anticipate 200 338 1.711.733
110. ] Attrvita non correnti @ gruppi di attivitd i via di dismissione - -
120.] Altre attivita 79.987.734] 78.107.947
TOTALE ATTIVO 282.285.413 296.190.833
VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO
Voci del passivo e del patrimonio netto 31.12.2019 31.12.2018
10. Passivita finanziarie valitate al costo ammortizzato
a) debiti 535.200)
b) titoli in circolazione
20. Passivita finanziarie di negoziazions
30. Passivita fimanziarie valutate al fair value
40. | Dertvati di copertura
50. Adeguamento di valore delle passmvita fimanmiarie oggetto di copertura generica (+/-)
60. Passivita fiscak
a) correnti 0l 0
b) differite 1.146.339 63.663|
70. Passivita associate a attivita in via di dismissione
80. | Altre passmvita 120.717.579) 130.053.779
920. Trattamento di fine rapporto del personale 507.662 523.348
100. Fondi per rischi ed oneri
a) mpegni e garanzie rilasciate 41.163.377 62.038.445
b) quiescenza ed obbhghi sanili 0l 0
¢) altri fondi per niscli e onen 1.750.000, 0
110.] Capttale 160.163.224 160.163.224
120.] Azon proprie (- )
130. ] Strumenti di capitale
140.] Sovrapprezzi di emissioni
150.] Riserve -54.766.242 -44.115.708
160. ]| Eiserve da vahitazione 1.814.044 -3.049.268
170.] Utide (Perdita) d'esercizio 734.232 -9.486.651

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

282.285.413

296.190.833
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CONTO ECONOMICO

Voci 31.12.2019 31.12.2018
10. | Interessiatiivie proventi assmulati 2.020.068 2311564
di cui mteressi attvi calcolat con d metodo dellmteresse effstimo 2.020.068 2.035.512
20. | Interessipassivie onemn assmmlaty -307.971 -307.497,
30. MARGINE DI INTERESSE 1.712.007 2.004.067
40. Commussioni attve 3.889.594 4.331.882
50. | Conmussiom passwe -263.462 -203.567|
60. COMMISSIONI NETTE 3.626.131 4.128.314
70. | Dnndend: e provent: assmulati 54.655 84.183
80. | Rusultato netto dellattrvitd di negozmazione
90. | Rusultato netto dellattrvita di copertura
100. | Utie/perdita da cessione o riacquisto di
a) attvitd fmanziarie valotate al costo ammortizzato
b) attivitd finanzane valutate al far value con mpatto sulla redditvita complessiva -110.322 357.232
¢) passwita fmannare
110. | Rsultato netto delle altre attvia e delle passwiti fmanzsane valutate al fair value con mpatio a
conto economico
a) attvitd e passwitd fmanziare designate al far vale
b) altre attviti obbligatoriamente valutate al far vahe 1.053.383 -1.227.746
120. | MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 6.335.944 5.346.051
130. | Rettifiche/rprese divalore nette per il riscluo di credito di di-
a) attvitd fimanziane valutate al costo ammorizzato -21.713.860) -5.938.041
b) attivita finanziarie vahutate al fair value con mpatto sulla reddtmvitd complessva 186.434 -156.682
140. | Utiliperdite da modifiche contrattuali senza cancellazions
150. | RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA -15.191.482 -6.094.722
160. | Spese amminsstrative:
a) spese per i personale -3.817.188] -5.342.556
b) altre spese ammimistrative -2.034.452 -1.869.054
170. | Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri
a) mpegm e garanzie rilasciate 20.875.068| 1.627.493
&) altri accantonament nett -1.750.000)
180. | Retitfiche/rprese divalore nette su attivitd materiak -207.537, -186.104]
190. | Retitfiche/riprese divalore nette su attivitd mmaterial -99.704 -125.199
200. | Altri proventi e oneri di gestions 2959 526 2.682.101
2110. | COSTIOPERATIVI 15.925.713 -3.113.318
220. | Utili(Perdite) delle partecipazioni
230. | Rsultato netto dells valutazione al far vahe delle attivitd materiali e immaterial
240. | Rettifiche di valore dellavviamento
250. | Utili (Perdite) da cessione di mvestmenti
260. | UTILE (PERDITA) DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL LORDO DELLE IMPOSTE 734.232 -3.961.990
270. | Imposte sul reddto dellesercizo delloperatiti corrente e storno mposte anticipate -5.524.661
280. | UTILE (PERDITA) DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL NETTO DELLE IMPOSTE 734.232 -9.486.651
200. | Utide (Perdita) dei1 gruppi di attrviti m via di dsmssione al netto delle mposte
300. | UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 734.232 -0.486.651
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RENDICONTO FINANZIARIO AL 31 DICEMBRE 2019

Metodo indiretto
Importo
A ATTIVITA' OPERATIVA 2019 2018
1. Gestione 3.743.341 081.511
- utile di esercizio 734232 -0.486.651
- plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e sulle alfre attvita‘passivita
finanziare valutate al fair value con impatto a conto economico
- plus/minusvalenze su attivita di copertura
- rettifiche di valore nette per nischio di credito 652358 4467220
- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali 307.241 311.303
- accantonamenti netti a fondi nschi ed oneri ed altrn costiricavi 1.750.000
- imposte, tasse e crediti d'mposta non hquidati 0 5.524.661
- rettifiche di valore nette delle attivita operative cessate al netto dell'effetto fiscale
- altn agmustamenti 209.511 164.969
2, Liguidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie -11.120.356 2.384.300
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione
- attivita finanziane designate al fair value
- altre attivitd obbligatoriamente valitate al fair value -3.401.063 -0.004 027
- attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 13.004.048 5.724.735
- attivita finanziane valutate al costo ammeortizzato -21.044.522 0175216
- altre attivita -587.818 -3.420.634
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 486478 -1.954.802
- passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
- passivita finanziarie di negoziazione
- passivita finanziarie designate al fair value
- altre passivita 4860478 -1.954 892
Liguidita netfa generata/assorbita dall ‘atfivita operativa -6.8990.536 1.411.009
- ATTIVITA' DIINVESTIMENTO
1. Liguidita generata da - -
- vendite di partecipaziond
- dividendi incassati su partecipazioni - -
- vendita di attivita materiali - -
- vendita di attivita immateriali - -
- vendite di ranm d'azienda - -
2. Liquidita assorbita da -173.049 -133.500
- acquisti di partecipazioni - -
- acquisti di attivita materiali -146.201 48 466
- aoquisti di attivita immateriali -26.758 -85.034
- acquisti di ramu d'azienda - -
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di investimento -173.049 -133.500
B. ATTIVITA' DIPROVVISTA
- emissione/acguisti di aziond proprie - -
- emissione acguisto strumenti di capitale
- distribuzione dividendi e altre finalita - -
Liguidita netta generata/assorbita dall'attiviia di provvista - -
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 2019 (A+B}) - 7.072.585 1.277.508
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VENETO SVILUPPO Spa

Societa soggetta a direzione e coordinamento di Regione Veneto

Societanoni scri tta all 6 Al bo degli intermediari finanz
Capitale socialeal 31/12/2019 eur212.407.840,0Qv.
Patrimonio netto al 31/12/2019 eur®33.861.124,00

Soci: Regione del Veneto 51,00%Jnicredit S.p.A. 15,3%, SinlocSistema Initive Locali S.p.A. 8,267%,

Intesa San Paolo S.p.A. 8%, Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. 6,5%, Banco BPM S.p.A. 5,268%, Banca
Monte dei Paschi di Siena S.p.A. 4,223%, Banca Popolare di Vicenza S.p.A. in LCA 1,201%, Banca Popolare
del | 6A1I t o A% ¢g\éene® .Bancass.p.A.0n LCA 0,11%.

Risultati economici degli ultimi esercizi anno 2011 perdita euro 3.471.980,0@nno 2012 perdita euro
8.096.329,00- anno 2013 utile euro 6.773.082,60anno 2014 utile euro 4.503.053,00anno 2015 utile

euro 1800.660,000 anno 2016 utile euro 1.712.491,00anno 2017 utile euro 1.412.746,97anno 2018
utile euro 668.87,00 - anno 2019 utile euro 844.671,00

Tipologia e numero componenti Organo Amministrativo: Consiglio di Amministrazione composto da 5
Consiglieri

Tipologia e numero componenti Organo di Controllo: Collegio Sindacale composto da 3 membri effettivi e 2
supplenti

Societa di Revisione se nomiaaWazars Italia Spa

Web-siteistituzionale:www.venetosviluppo.it

Societa gestione partecipazioni (private equify.S.S.G.R. S.p.a.
Intermediaridfinanziarioi scr i tt o al |l 6 Altbken udei dge Btamrcia déeil tRll A a
Capitale socialal 31/12/201%uro 2.818.220,00 i.v.

Quota di partecipazione Veneto Svilupfp60,00%
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FINANZA AGEVOLATA

Veneto Sviluppogestisce gli strumenti agevolativi istituiti dalla Regione del Veneto e destinati al sostegno
delle PMI regionali, strumenti che sono andati via via aumentando, per humero e potenzialita, anche grazie al
processo di decentramento amministrativo avwiatoldea A Legge Bassaninio ed ag
di sposti dell a pol it i ®ggiadamgopayaziené dfinahealagedoldta destina&a e u r
a nuovi investimenti produttivi, puo essere associata garanzia a prima richiesta di VenetoSviluppo,

grazie al nuovo Fondo Regionale di Garanzia per le PMI Venete.

-Fondi di Rotazione per | 6erogazi one idervengononimanzi a
cofinanziamento con | a banca o | mentsaomeddungd terdine | e as
per investimenti produttivi per la riqualificazione della struttura finanziaria delle imprese, nei casi previsti

dall a normativa di riferimento. Léagevol azione si
applicato al finanziamento. Gli interessi maturano sulla sola parte di risorse messe a disposizione dalla banca
con fondi propr.i (la cosiddetta Aquota bancabod, re
provenienti dal Fondo di Rotazioree ngono ri mborsate solo in |inea ¢ca

Con il progressivo rimborso delle quote regionali le disponibilita dei Fondi di Rotazione si reintegrano,
consentendo cosi di finanziare sempre nuove iniziative.

- Fondi speciali destinati alla concessione di contributi a fondo perdutonormalmente con accesso a
Bando, generalmente della Regione Veneto.
Fondi per agevolazioniin formamistapr evedono | i ntervento combinato

il Fondo di Rotazione)eedl contri buto cosiddetto a Afondo perdt

- Fondo regionale di Garanzia e cogaranziacostituito ai sensi della L.R. 19/2004 (DGR 116/20#1),

unOst rument o di sostegno al |l 6 ec ocoondmibnadi acaegsd a eragitoe ¢ h
dele PMI venete. Sirivolgallei mpr ese che si mi surano con stratec
condurre ristrutturazioni organi 7 atdiovd,0o,ill éraipremad

mercati. Veneto Sviluppo emette gazindirette sul proprio patrimonio, anche in cogaranzia con i Confidi,

su finanziamenti agevolati e non, erogati dalle banche richiedenti a condizioni agevolate per il beneficiario
finale. In questo modo il soggetto finanziatore, la banca, poird u assodimdntd di capitale e, di
conseguenza, aumentare la propria propensione ai finanziamenti. e imprese possono presentare la domanda d
garanzia attraverso la banca finanziatrice oppure tramite un organismo consortile. A richiedere la garanzia é la
bancaf i nanzi atrice nell dinteresse dell dazienda.

- Attivita di supporto alle Direzioni regionali, per lo svolgimento di adempimenti tecnicamministrativi
in attuazione di bandi regionali per la concessione di agevolazioni.

PARTECIPAZIONI SOCIETARIE E TITOLO DI DEBITO

Léattivit”™ si suddivide in : attivit”™ in gestione
Capitale di Rischio, attivita di gestione di partecipazioni societarie su mandato della Regione del Veneto,
interventi n qual it”™ di gestore del AfiFondo per | a parte

rischio di PMI Cooperative e Progetto Veneto Minibond.

Progetto veneto Minibondi Fondo dello strumento di iniziativa congiunta per la realizzazione di
invesatimenti in titoli di debito. Veneto Sviluppo e le Banche di Credito Cooperativo/Casse Rurali e
15
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Artigiane aderenti alla Federazione Veneta delle Banche di Credito Cooperativo hanno dato awvio
all operativit”™ del 3 tattagdeuntd simefitdy fananedrio inndatinoi, rivato a o .
societa di capitali aventi un fatturato annuo compreso tra 2,5 milioni e i 200 milioni di euro, che svolgono,
direttamente o indirettamente, una rilevante attidiihpresa sul territorio veneto e che intendoradizeare
progett.i di crescita e nuovi i nvesti ment. oppur e
nella forma di: obbligazioni quotate in mercati ufficiali o regolamentati, obbligazioni non quotate, cambiali
finanziarie (Legge 43P94 e successive modificazioni) e obbligazioni partecipative subordifiate
83/2012 convertito con Legge 134/2012 e successive modificazioni).

Partecipazioni SocietarieL 6 at t i vi t "~ s suddi vide in: atttnkingi t "™ i
tramite il Fondo di Capitale di Rischio; attivitd di gestione di partecipazioni societarie su mandato della
Regione del Veneto; intervent:. in qualit”™ di gest

al capitale di rischio di PMI @operative.

Conl'obiettivo difavorire lo sviluppo economic@gionale Veneto Svilupporealizza interventi sul capitale

di rischio delle imprese, agendo condilplice ruolo di holding di partecipazioni e di finanziaria di
investimento. La Societa pronume gestisce ni zi ati ve caratterizzate da ul
grado di assicurare lo sviluppoanee territoriali e nedettori produttivi individuati come prioritaim coerenza

conle indicazioni strategicheontenute nei documenti grogrammazione economidimanziaria regionali.

Gli interventi sul capitale di rischio vengono realizzatM#meto Sviluppa in via diretta c
proprie risorse, su mandadedinate daja Regioad del Véne attravesa t i | i
nuovi strumentprogettati e realizzati da Veneto Sviluppo con I'obiettivo di attirare capitali peiyatbblici.

FVS SGR Spacon uncapitale sociale pari ad Euro 2.818.22@ontrollata al 100% da Veneto Sviluppo Spa)

e un intermediario finanziarios cr i tta al | 6 Al bo dei gestori dei F1 A
Scopo di FVS é laromozione, la gestione e la valorizzazione del patrimonio dei Foniti gestione,
attraversamperazioni ed interventi di investimento finanziario a favore delle impres@revalentemente di

piccole e medie dimensioni, le cui attivita, presentino un rilevante collegamenttecotoii del Veneto e

del Friuli Venezia Giulia, e che si caratterizzino pkx validita dei progetti di sviluppo i quali prevedano

prospettive di crescita in termini di mer cat i, [
tramiteinvestimenti diretti nel capitale di rischio, un sostegno finanziario a favore di irege

preval entemente di pi ¢ c ol eopezazionieddexpansiohifimeziaradone lo i ne
sviluppo, al fine di consentime tar e sci ta di mensional e, | 6espadansi on

miglioramento del posizionamento di mercattivello internazionale.

Opera con 2 Fondi : Fondo sviluppo PMFendo AIAdInn Ventures.

Inoltre presta attivita di consulenza a Veneto Sviluppo nelle operazioni di investimento rel&brelal
Veneto Minibond.
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Bilancio al 31/12/2019

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 31/12/2019 31/12/2018
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
I - Immobilizzazioni immateriali
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 33.754 78.563
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 28.460 0
Totale immobilizzazioni immateriali 62.214 78.563
II - Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati 2.624.502 2.685.955
2) Impianti e macchinario 89.858 110.789
4) Altri beni 47.040 34.013
Totale immobilizzazioni materiali 2.761.400 2.830.797
IIT - Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni in
a) Imprese controllate 2.246.637 2.246.637
b) Imprese collegate 19.765.520 21.417.521
d-bis) Altre imprese 20.956.364 11.740.796
Totale partecipazioni (1) 42.968.521 35.404.954
2) Crediti
b) Verso imprese collegate
Esigibili entro I'esercizio successivo 2.743.956 2.743.956
Totale crediti verso imprese collegate 2.743.956 2.743.956
d-bis) Verso altri
Esigibili entro I'esercizio successivo 11.712.750 8.712.750
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 212.750
Totale crediti verso altri 11.712.750 8.925.500
Totale Crediti 14.456.706 11.669.456
3) Altri titoli 38.305.018 29.816.391
Totale immobilizzazioni finanziarie (III) 95.730.245 76.890.801
Totale immobilizzazioni (B) 98.553.859 79.800.161
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I) Rimanenze
Totale rimanenze 0 0
IT) Crediti
1) Verso clienti
Esigibili entro I'esercizio successivo 232.887 427.554
Totale crediti verso clienti 232.887 427.554
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2) Verso imprese controllate

Esigibili entro I'esercizio successivo 33.000
Totale crediti verso imprese controllate 33.000
4) Verso controllanti
Esigibili entro I'esercizio successivo 2.343.912
Totale crediti verso controllanti 2.343.912
5-bis) Crediti tributari
Esigibili entro I'esercizio successivo 67.066
Totale crediti tributari 67.066
5-ter) Imposte anticipate 147.688
5-quater) Verso altri
Esigibili entro I'esercizio successivo 70.584
Esigibili oltre |'esercizio successivo 51.527
Totale crediti verso altri 122,111
Totale crediti 2.946.664
IIT - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
6) Altri titoli 3.577.372
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 3.577.372
IV - Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 47.901.981
3) Danaro e valori in cassa 109
Totale disponibilita liquide 47.902.090
Totale attivo circolante (C) 54.426.126
D) RATEI E RISCONTI 614.562
TOTALE ATTIVO 153.594.547
STATO PATRIMONIALE
PASSIVO 31/12/2019
A) PATRIMONIO NETTO
I - Capitale 112.407.840
II - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0
IIT - Riserve di rivalutazione 0
IV - Riserva legale 6.042.297
V - Riserve statutarie 4.609.112
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Varie altre riserve 9.957.204
Totale altre riserve 9.957.204
VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 0
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 844.671
Perdita ripianata nell'esercizio 0
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0
Totale patrimonio netto 133.861.124
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
2) Per imposte, anche differite 190.052
4) Altri 0
Totale fondi per rischi e oneri (B) 190.052

18.457
18.457

2.769.724
2.769.724

127.709
127.709
171.174

94.809
81.350
176.159
3.690.777

3.620.431
3.620.431

61.134.000
328
61.134.328
68.445.536
439.086
148.684.783

31/12/2018

112.407.840
0

0

6.008.893
4.475.4%4

9.456.138
9.456.138

0

0

668.087

0

0
133.016.452

190.052
150.000
340.052



C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO

D) DEBITI

5) Debiti verso altri finanziatori
Esigibili entro |'esercizio successivo
Totale debiti verso altri finanziatori (5)

7) Debiti verso fornitori
Esigibili entro |'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitori (7)

9) Debiti verso imprese controllate
Esigibili entro |'esercizio successivo
Totale debiti verso imprese controllate (9)

11) Debiti verso controllanti
Esigibili oltre |'esercizio successivo
Totale debiti verso controllanti (11)

12) Debiti tributari
Esigibili entro |'esercizio successivo
Totale debiti tributari (12)

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Esigibili entro |'esercizio successivo

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

(13)
14) Altri debiti
Esigibili entro |'esercizio successivo
Esigibili oltre |'esercizio successivo
Totale altri debiti {14)
Totale debiti (D)
E) RATEI E RISCONTI
TOTALE PASSIVO
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72.705

190.520
190.520

46.300
46.300

7.986.964
7.986.964

66.161
66.161

107.075

107.075

358.053
10.714.936
11.072.989

19.470.009
657
153.594.547

117.171

13
13

143.450
143.450

50.270
50.270

8.085.975
8.085.975

225.202
225.202

106.800

106.800

103.860
6.491.250
6.595.110

15.206.820
4.288
148.684.783
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CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE:
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
5) Altri ricavi e proventi
Contributi in conto esercizio
Altri
Totale altri ricavi e proventi
Totale valore della produzione
B) COSTI DELLA PRODUZIONE:
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale:
a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali
c) Trattamento di fine rapporto
d) Trattamento di quiescenza e simili
Totale costi per il personale
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazione crediti attivo circolante e disponibilita liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni
14) Oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
15) Proventi da partecipazioni
Da imprese collegate
Altri
Totale proventi da partecipazioni (15)
16) Altri proventi finanziari:
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Da imprese collegate
Altri

Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle
immobilizzazioni

b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono
partecipazioni

c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

d) Proventi diversi dai precedenti
Da imprese controllanti
Altri
Totale proventi diversi dai precedenti

Totale altri proventi finanziari

31/12/2019

2.164.510

307.835
214,128
521.963
2.686.473

4.531
1.121.159
15.106

1.161.235
362.907
70.876
58.431
1.653.449

49.962
94.506

0

99.069
243.537
178.015
3.219.797
-533.324

1.096.500
456.000
1.552.500

127.778
100.000

227.778

584.343

44.172

99.011

278.068

377.079
1.233.372

31/12/2018

2.260.305

402.873
127.334
530.207
2.790.512

6.247
1.285.957
39.534

1.305.998
404.199S
81.865
65.994
1.858.056

66.221
94.683
48.329
54.104
263.337
217.941
3.671.072
-880.560

1.705.885
28.160
1.734.045

132.044
47.945

179.989

416.454

57.508

72.099

294,902

367.001
1.020.952
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17) Interessi e altri oneri finanziari
Altri
Totale interessi e altri oneri finanziari
Totale proventi e oneri finanziari (C) (15+16-17+-17-bis)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA'
FINANZIARIE:

18) Rivalutazioni:
a) Di partecipazioni

b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni

c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

Totale rivalutazioni
19) Svalutazioni:
a) Di partecipazioni

b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni

c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

Totale svalutazioni

Totale rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
(18-19)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate

Imposte correnti
Imposte differite e anticipate

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite
e anticipate

21) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

21

238.178
238.178
2.547.694

150.000

0

50.712

200.712

1.052.000

13.039

93.770

1.158.809

-958.097

1.056.273

188.115
23.487

211.602

844.671

151.836
151.836
2.603.161

0

1.230.000

0

1.230.000

1.732.142

13.039

174.324

1.919.505

-689.505

1.033.096

243.183
121.826

365.009

668.087
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RENDICONTO FINANZIARIO
(FLUSSO REDDITUALE CON METODO INDIRETTO)

Esercizio
Corrente
A. Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo
indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 844.671
Imposte sul reddito 211.602
Interessi passivi/(attivi) (995.194)
(Dividendi) (1.096.500)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0
1. Utile / (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito,
interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione (1.035.421)
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 99.069
Ammortamenti delle immobilizzazioni 144.468
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0
Rettifi_che di \a_'alor_'e di attivita e passivita finanziarie_di strumenti_ 0
finanziari derivati che non comportano movimentazioni monetarie
,:\Tjgrr]eeziitiifiche in aumento / (in diminuzione) per elementi non 958.097
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto 1.201.634
ﬁ.EtFtléjsso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante 166.213
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 0
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 506.867
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 43.100
Decremento/(Incremento) ratei e risconti attivi (175.476)
Incremento/(Decremento) ratei e risconti passivi (3.631)
Altri decrementi / (Altri incrementi) del capitale circolante netto 3.628.171
Totale variazioni del capitale circolante netto 3.999.031
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 4.165.244
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 906.336
(Imposte sul reddito pagate) (222.375)
Dividendi incassati 1.096.500
(Utilizzo dei fondi) (49.800)
Altri incassi/(pagamenti) 0
Totale altre rettifiche 1.730.661
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 5.895.905

Esercizio
Precedente

668.087
365.009
(869.116)
(1.179.675)
407

(1.015.288)

60.520
160.904
48.329

0

689.505

959.258

(56.030)

0
1.418.200
(132.270)
(142.577)

3.785
2.303.115
3.450.253
3.394.223

715.749
(191.174)
1.179.675

0
0
1.704.250
5.098.473
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B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali

(Investimenti)

Disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti)

Disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti)

Disinvestimenti

Attivita finanziarie non immobilizzate

(Investimenti)

Disinvestimenti

(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide)
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide
Flusso finanziario dell'attivita d'investimento (B)

C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti

(Rimborso finanziamenti)

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento

(Rimborso di capitale)

Cessione (Acquisto) di azioni proprie

(Dividendi e acconti su dividendi pagati)

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C)
Effetto cambi sulle disponibilita liquide

Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio

Depositi bancari e postali

Assegni

Denaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio

Di cui non liberamente utilizzabili

Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali

Assegni

Denaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio

Di cui non liberamente utilizzabili

POLITICI E STRATEGICI

(25.109)
0

(7.613)
0

(32.638.994)
13.543.586

o o o o

(19.128.130

—

(13)

o O o o

(13)
(13.232.238)
0

61.134.000
0

328
61.134.328
7.000.000

47.901.981
0

109
47.902.090
4.000.000

(17.304)
1.079

(6.935)
145

(18.777.491)
3.222.153

(200.000)
4.953

0

0
(15.773.400)

(4.420.394)
13
(4.201.376)
0

0

0
(1.000.000)
(9.621.757)
(20.296.684)
0
81.430.756
0

256
81.431.012
26.000.000
61.134.000
0

328
61.134.328
7.000.000




FINLOMBARDA SPA

Societa soggetta a direzione e coordinamento di Regione Lombardia

Societa iscrittalal 20/12/201& | | 6 Al bo degl i i nt er meatiniladtenutotla nanz i &
Banca doltalia

Capitale socialeal 31/12/2019eur0211.000.000,00Q.v.

Patrimonio netto al 31/12/2019 eur@d58.370.61/®0

Soci: Regione Lombardia al 100%

Risultati economici degli ultimi esercizi anno 2011utile euro 325365100 - anno 2012utile euro
5.662.84300 - anno 2013 utile eurd.010.86,00 - anno 2014 utile eurd.646.04600 - anno 2015 utile
euro3.498.84900 - anno 2016 utile euro 31829000 - anno 2017 utile eurd.14293500 - anno 2018

utile euro 972.777,00 anno 2019 utile euro 1.551.531,00

Tipologia e numero congmenti Organo Amministrativo: Consiglio di Amministrazione composto da 5
Consiglieri

Tipologia e numero componenti Organo di Controllo: Collegio Sindacale composto da 3 membri effettivi e 2
supplenti

Societa di Revisione se nominafaidirevi Spa

Webssiteistituzionale:.www.finlombarda.it

Societa gestione partecipazioni (private equiflhNLOMBARDA GESTIONI S.G.R. S.p.a.
Intermediaricfinanziarioiscritto dal 23/07/2014 | | 6dalle BGR ex art.35 T.U.F. seziortgestori di FIA
aln48t enut o da Banca doéltalia

Capitale socialal 31/12/201%uro01.871.43000 i.v.

Quota di partecipaziorénlombarda S.p.a.100,00%

Finlombarda Sp € la societa finanziaria &egione Lombardifa il compito istituzionaledi concorrere

al | 6at t wpragtammirdiesvilppoieconomico della Lombargieogetta, realizza e gestisce prodotti e
servizi finanziari(con risorse proprie, regionali e comunitargesostego di imprese, liberi professnisti e
amministrazioni pubbliche della Lombardia e affiaRegione Lombardiaella strutturazione di operazioni
finanziari e i n ambi ti strategici per  6attr
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FINANZIAMENTI

Nel |l dassol ver e adi coanmpd dror d rsdpiogranhmi dbsaitapbeeacononmice del e i
territorio, Finlombarda S.p.Aprogetta, realizza e gestisce prodotti e servizi finankiarivalere su risorse
proprie, regionali e comunitarie a sostegno di imprese, liberi professsti, amministrazioni pubbliche e
cittadini lombardi. Finlombarda S.p.AaffiancaRegione Lombardiaella strutturazione di operazioni
finanziarie in ambiti strategici per | dattrattivi
Finanziamenti alle Imprese gestiti daFinlombarda S.p.Ae rivolti alle imprese lombarde distinti

per finalita: Capitalecircolante Avvio di Impresa Investimentiin sviluppoaziendaleInvestimenti

in Ricerca, Sviluppo e Innovazione Grandi investimenti - Syndicatedloans Altre tematiche
specifiche Concessioni& PPP Rilancio aziendale- Turnaroundfinancing e Leveraged&
AcquisitionFinance

Finanziamenti alle Amministrazioni Pubbliche gestiti daFinlombarda S.p.Adistinti per finalitd:Moratoria
regionale Distretti del Commercig PagamentEnti locali, Casa Efficienzaenergetica Spettacola cultura

Finanziamenti ai Liberi Professionisti gestiti daFinlombarda S.p.Adistinti per finalita: Capitale
circolante Avvio di Impresa Investimentiin Ricerca,Sviluppo e Innovazionee Investimentiin

sviluppoprofessionale

Finanziamenti ai Privati perfinalita di acquistodi unitaabitativecon mutui atassiconvenzionali.

SERVIZI

Finlombarda S.p.Aoffre servizi gratuiti per la competitivitdelle imprese lombarde tramite |l
consorzioSimpler(rete EEN), AssisteRegione Lombardiaello sviluppo strategicdella piattaformapen
Innovation(in particolare per le sezio@penChallengeLombardia2030e OpenLombardig, supporta la
Regione nell'attuazione detogramméstrategicoTriennaleperla Ricercal 6 | n n o @ilaTrasfarsimento
Tecnologicg nella definizione dell&trategia Regionale di Specializzazione intelligente per la Ricerca e

I 61 nnov a20R1@02%e ndliGsyiluppo e consolidamento @uster Tecnalgici Lombardi(CTL) a

livello locale, nazionale e internazionale.

Simpler - Servizi per l'innovazione e la competitivita delle imprese in Lombardia e in Emilia Romagna

i punto di acces s o-Rpmagna &rderplise BuboperNeétwaak, la pitlinfp&tamitel i a
rete internazionale, creata nel 2008 dalla Commissionepea per supportare la competitivita delle imprese
presentein oltre60 paesi con circa 600 organizzazioni raggruppatelocalmente in consorzi. Il
consorzioSIMPLER écoordinab daFinlombarda S.p.A.contalOpartnefAR-TER, InnovhubSSI,Promos

Italia - Unita locale di Ravenna, FAST, Unioncamere Emilia-Romagna, Unioncamere Lombardia,
Confindustria Lombardia, Confindustria Emilia-Romagna, CNA Emilia Romagna, CNA Lombardig
edeffettua gratuitaments u pport o al |l 6i nnovazi oahtmsfesirhentd tecndlogigon a z i «
ricerca di partner internazionali per collaborazioni di ricerca di trasferimento tecnologico o commerciali
sostegno alla protezione e valorizzazione della proprieta intelletasdestenza per la partecipazione a
Horizon 2@0 e ad altri programmi europei uppor t o per |l 6accesso @& cr e
informazioni e consulenza specialistica su opportunita di mercato sulla legislazione europea e sulle politiche
rilevanti per le imprese

Open Innovation Regione Lombardia (realizzata nellambito dell'asse 1 del Programma Operativo
Regionale FESR 2014 2020, asse prioritario 1, "Innovazione ed economia della conoscedzafip
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http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/finanziamenti/imprese/capitalecircolante
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/finanziamenti/imprese/avviodiimpresa
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/finanziamenti/imprese/investimentisviluppo
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/finanziamenti/imprese/investimentiricercasviluppoinnovazione
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/finanziamenti/imprese/investimentiricercasviluppoinnovazione
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/finanziamenti/imprese/syndicatedloans
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/finanziamenti/imprese/altro
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/finanziamenti/imprese/altro
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/finanziamenti/imprese/concessionieppp
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/finanziamenti/imprese/turnaround
https://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/acquisitionfinance
https://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/acquisitionfinance
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/moratoria2019
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/moratoria2019
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/distretticommercio
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/finanziamenti/pa/pagamentieell
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/finanziamenti/pa/casa
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/finanziamenti/pa/efficienzaenergetica
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/finanziamenti/pa/spettacolocultura
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/finanziamenti/liberiprofessionisti/capitalecircolante
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/finanziamenti/liberiprofessionisti/capitalecircolante
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/finanziamenti/liberiprofessionisti/avviodiimpresa
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/finanziamenti/liberiprofessionisti/investimentiricercasviluppoinnovazione
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/finanziamenti/liberiprofessionisti/investimentisviluppo
http://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/finanziamenti/liberiprofessionisti/investimentisviluppo
https://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/servizi/simpler
https://een.ec.europa.eu/
https://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/servizi/openinnovation
https://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/servizi/openinnovation
https://www.openinnovation.regione.lombardia.it/landing/default/challenge
https://www.openinnovation.regione.lombardia.it/it/progetti-e-eventi/lombardia-2030
https://www.openinnovation.regione.lombardia.it/it/open-lombardia/iniziativa
https://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/servizi/ricercaeinnovazione
https://www.finlombarda.it/finanziamentieservizi/servizi/ricercaeinnovazione
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piattaforma regionalehe hal 6 o b i efavorirevecsuppbritan® sviluppo di ecosiemi di innovazione
apertaper dare risposta alle sfide strategiche per la crescita della reljisaizio si rivolge allampresei

in particolare PMI universita e centri di ricerca pubblici e privatiperatori dei servizi di interesse pubblico
Finlombarda S.p.AsupportaRegione Lombardiaella ricerca e selezione dei progetti per le seziOpien
Challengededicata alle sfide competitive lancidtdle imprese e nata per coinvolgere le migliori competenze
del territorio e per portarle a proporre soluzioni innovagit®@mbardia203Q che ospita le iziative nate nel
territorio lombardo in risposta alle sfide sociali, ambientali ed economiche che concorrono con le sfide
regionali per il raggiungimento degibiettivi ONU 2030

Kalminer Ser vi zi a supporto deéluh progetio finszéato idadlaC@nmissionei mpr e
european el | 6ambi to d el Hgrizoo @02@ m geatito elal uno goresorzio (formato da
Finlombarda S.p.A. coordinatore, Innovhub SSI, FAST, Unioncamere Lombardia, Confindustria Lombardia,
CNA LombardiaEmilia-Romagna ASTER, Promos lItalia, Unioncamere EmiRomagna, Confindustria
Emilia-Romagna, CNA Emilia Romagna) che offrallepiccole e medie imprese lombarde
innovative servizi gratuiti di accompagnamento per il miglioramento e la valorizzazione delle proprie capacita

d gestione d e | Allé i PMh selezianatey nviene fornitaonsulenza specialistica per

| 6i ndi vi duazi one dei e pealdpiansicazgionda delld azioni dannrapermere alle

scopodimi gl i orare | a capaci t éeidparticglarentividoanonedd fabbisogni n n o v
di i nnovazione tr ami ¢laboraziamé deltearfornmiioni aquuisiteoef restituziorte a
all 6i mpresa dei gap,deéif i nhaovaei dmne uinn @i aiaman@tdiaz i

degli ostacoli individuate supporto alla realizzazione degli interventi correttivi e monitoraggio dei risultati.

Ricerca e Innovazione prevedeservizi di assistenza e supporto a Regione Lombéddia Ricerca,

Innovazione, Universita, Export dnternazionalizzazione)ne |l | 6 at t Pagamma Stratehied
Triennale per l a Ricerca | 61 n (pemwst ddlla lrcegge megionale n.Tr a s
29/ 2016 fALombardia  ricerca e i nndvdaznivoensed nee nctoon t

e innovazione sul territorio regionale, favorire la competitivita del sistema econpmoidottivo, la crescita

del capitale umano, il benessere sociale e la qualita dei servizi erogati ai cittadini, lo sviluppo sdstenibile
nella implementazione valutazione e monitoraggio deffategia Regionale di Specializzazione intelligente
per | a Ri cer c(832@14202 kb metaaefisizzoneaell@ nuova S3 2@2P7) enello sviluppo

e consolidamento délluster Tecnologici Lofmardi (CTL)a livello locale nazionale e internazionale.

CORPORATE BANKING

Finlombarda Corporate Banking & interamente dedicata ai prodotti che prevedismse finanziarie di
Finlombarda S.p.A. per i programmi di crescita delle imprese lombagdali : minibond, finanziamenti in
pool, prestiti per la ristrutturazione e il rilancio aziendali, la liquidita, le opere pubblich

Minibond sono destinati a finanziarpiani di sviluppo aziendale (ammodernamento e ampliamento

produttivo, operazioni di acquisizioe / aggr egazi one di al tdelePrndaemidcapd e ) i
lombarde mediantela ot t oscri zi one di minibond emessi dall 0i
10 anni (preammortamento fino a 36 mesi), con modalita di rimborsiet(buhmortizing) da definire sulla

base delle esigenze finanziarie dell 6i mpresa emi
sottoscrive una gquota massi ma del 40 percento de

residua é dtoscritta da altri investitori istituzionali convenzionatip dotazione € pari a 120 milioni di euro.
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Syndicated L oanssono destinati a finanziare i piani di sviluppo aziendale (ammodernamento e ampliamento
produttivo, operazioni di acqui sizione/ aggregazio
esigenze di gestione operativa e capitale circolantal efinanziamento del debito esistente, détmi e

midcap lombardd finanziamenti sindacati con uno o piu intermediari finanziamnoa medid lungo termine

con modalit?’ di ri mborso adattabild]i ald,e dalealllio o
Obull et 6) e/ o 6revolvingd6 fino eapossdho essere assiti dalld i e
forme di garanzia previste dalle misure an€ovid rese disponibili da altri intermediari finanziari (Sace e
Mediocredito centrale) a dotazione & pari a QGnilioni di euro

Turnaround financing @uno strumento destinato a finanziare e garantire gratuitamente investimenialina

e immateriali (di importo tra 500 mila e 2 milioni di euro e durata fino a 48 mesi) per lo sviluppo aziendale
realizzati presso le sedi operative presenti sul territorio regiondéeRuiel e midcapgghe hannain accordo di
ristrutturazione dei debii omol ogato ai sensi del | 6wanrconcorddtdBi’?z bi s
continuit”™ omologato ai s e n.sLa dothzohel eddib miliani dileBré dab i s |
Finlombarda Spa per i finanziameatlO milioni di euro di riscse regionali per le garanzie

Piu credito liquidita & uno strumento destinato a finanziare il capitale circolante e la liquidita (per importi
compresi tra 1 e 15 milioni di euro, durata tra 24 e 72 mesi di cui massimo di 12 mesi di preammortamento
per durate comprese tra 24 e 36 mesi 0 massimo di 24 eredugate superiori ai 36 mesi, non oltre il 25
percento del fatturato della richiedente) dethigpiese lombarde di tutte le dimensidra dotazione & d400

milioni di euro da Finlombarda Spa e dagli intermediari finanziari convenzionati

Piu credito fornitori Lombardia € uno strumento destinato a finanziare capitale circolante e liquidita (per
importi compresi tra 1 e 5 milioni di euro e durata massima 18 meysd mn giorno, destinati per almeno il

50 percento al pagamento di debiti commerciali scaduti o0 non scaduti dei fornitori regionali verso i rispettivi
fornitori e per la restante quota per esigenze di finanziamento del capitale circolante) delle apetelecm
allafiliera dei fornitori di Regione Lombardid_a dotazione & diOO milioni di euro da Finlombarda Spa

Leveraged& acquisition finance € uno stumento destinato a finanziaaemedio lungo termine per importi
compresi tra 1 e 15 milioni di europerazioni di fusione e acquisizione (anche tramite il ricorso al
LeveragefiFamily/Management Buut), finalizzate alla crescita per linee esterne o al cambio generazionale
o al passaggio di proprieta ai dipendenti délfai e midcaplombarde. Il finanziamento & concesso per

| 6acqui si zione di g u ot krifinanziamertd delr debito peeperazioneie/o @b a z i e
investimenti per lo sfruttamento delle sinergie pm®trazione.lLa dotazione & di 65 milioni di euro

di Finlombarda Spa

Credito PPP € uno strumentalestinato a finanziare investimenti per la realizzazione di opere e servizi
pubblici o di pubblica utilita (costi di realizzazione del progetto, fabbisogno finanziario legato al credito IVA
matuato in fase di costruzione del progetto) di almeno 1 milione di euro, da pdnprdise lombarde
aggiudicatarie di concessioni o di contratti di partenariato pubplisato. Erogazioen supase project o
corporate finance (quota Finlombarda max 24anilie max per 20 anni), rimborso amortizing o bullet
dotazione & d200 milioni di euro di Finlombarda Spa

ELITE basket bond Lombardiaé un programmalestinato allenidcap lombarde aderenti al programma
ELITE di Borsa Italianache finanzigprogrammid i nvesti ment o dal |l degualivat o
piani di sviluppo aziendale (ammodernamento e ampliamento produttivo, operazioni di
acquisizionel/l aggregazi one ,sbstegrm blle esigenze diigestione ®perativane | t
capitale circolanterifinanziamento del debito esistente dotazione & di 100 milioni di euda Finlombarda

Spa e da Cassa Deposito e Prestiti

FINLOMBARDA GESTIONI SGR Spa con uncapitale sociale pari ad Eutd71.430,00(controllata al
100% da Finlombarda Spa) € un intermediario finanziarsoc r i t t a al | 6 Al bo dei gest
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Banca .damissianlddllaasocietagupportare le politiche per la competitivita economica e la qualita
del sistemasocialeatrv er so | 6utilizzo di strumenti finanziar
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POLITICI E STRATEGICI

Valori espressi in unita di Euro

ATO PATRIMONIA A ()
oci dell'attive 018

10 | Cassa e disponibilita liquide 3.489 2.571
20 | Attivitd finanziarie valutata al fair value con impatto a conto economico 48.572.079 51.776.338

a) attivita finanziarie detenute per la negozazione -

b) attivita finanziarie designate al fair value 10.908.197 10.744.563

c) altre attiviatd finanziarie obbligatoriamente valutale al fair value 37.663.882 41.031.776
30 | Attivith finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita compless 140.771.464 115.076.591
40 | Auivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato 288.255.078 263.283.331

a) credito verso banche 100.886.871 106.971.253

b) crediti verso societd finanziarie 8.964.494 12.077.081

c) crediti verso clientela 178.403.713 144.234 998
50 | Derivati di copertura - 0
60 | Adeguamento di valore delle attivitd finanziarie oggetto di copertura generica

(+/-) - 0
70 | Partecipazioni - 0
80 | Attivitd materiali 637.806 45.927
90 | Attivitd immateriali 462.511 290.532

di cui:

- avviamento
100|  Attivita fiscali 3.023.746 3.437.499

ajcorrenti 1.171.225 848.026
blanticipate 1.852.521 2.589.473

110| Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 514.000 960.000
120 Altre attivita 1.463.590 1.561.778

TOTALE ATTIVO 483.703.762 436.434.568

10

40

70
80
920
100

110
120
130
140
150
160
170

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

Voci del passivo e del patrimonio netto

Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
a) debiti
b) titoli in circolazione
Passivitd finanziarie di negoziazione
Passivita finanziarie designate al fair value
Derivati di copertura
Adeguamento di valore delle passivitd finanziarie oggetto di copertura generica
(+/-)
Passivita fiscali

aj correnti

b) differite
Passivitd associate ad attivita in via di dismissione
Altre passivitd
Trattamento di fine rapporto del personale
Fondi per rischi e oneri
a) impegni e garanzie rilasciate
b) quiescienza e obblighi simili
c) altri fondi per rischi e oneri
Capitale
Azioni proprie (-)
Strumenti di capitale
Sovrapprezzi di emissione
Riserve
Riserve da valutazione
Utile (Perdita) d'esercizio

31/12/2019
216.919.265
166.782.118

50.137.147

2.194.547
926.932
1.267.615
4.718.760
1.689.721
626.116
245936
380.180
211.000.000

127.823
42.331.852
1.698.110
2.397.568

31/12/2018
174.848.666
124.734.901

50.113.765
0
0
0

0
1.554.552
1.190.344

364.208

0
4.731.814
1.594.170

836.172
334,992

0

501.180
211.000.000
0

0

127.823
41.062.753
-590.480
1.269.098

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

483.703.762

436.434.568

Alcuni valori dell'esercizio 2019 non sono pienamente comparabili con I'esercizio precedente a seguito della prima applicazione
del nuovo principio contabile [FRS16
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Valori espressi in unita di Euro

CONTO ECONOMICO
Voci del conto economico 31/12/2019 | 31/12/2018
10 |Interessi attivi e proventi assimilati 7.400.120 8.961.673
di cui: interessi attivi con il metodo dell'interesse effettivo
20 |Interessi passivi e oneri assimilati (1.073.040) (984.265)
30 |Margine di interesse 6.327.080 7.977.408
40 |Commissioni attive 11.245.605 12.851.810
50 |Commissioni passive (40.985) (149.228)
60 |Commissioni nette 11.204.620 12.702.582
70 |Dividendi e proventi simili 313.096 237.242
80 |Risultato netto dell’attivitd di negoziazione 0 0
90 |Risultato netto dell*attivita di copertura 0 -
100 |Utili/perdite da cessione o riacquisto di: (381.437) (30.730)
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (401.920) (30.730)
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 214.625 0
c) passivita finanziarie (194.142) 0
110 |Risultato netto delle altre attiviti e delle passivitd finanziaria valutate al fair value con impatto 2.278.850|  (1.754.865)
a) attivita e passivita finanziarie designate al fair value 0 0
b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 2.278.850 (1.754.865)
120 |Margine di interme diazione 19.742.208 19.131.637
130 |Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di: (7.182) (1.316.248)
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 502.641 (1.135.602)
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (509.823) (180.646)
140 Jutili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni 1] -
150 |RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 19.735.026 17.815.389
160 |Spese amministrative: (14.759.786)| (16.220.044)
a) spese per il personale (12.702.526)| (12.481.591)
b) altre spese amministrative (2.057.261) (3.738.453)
170 |Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 0 (589.942)
a) impegni e garanzie rilasciate 0 (332.475)
b) altri accantonametni netti 0 (257.467)
180 |Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (1.510.911) (31.617)
190 |Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali (245.116) (146.037)
200 JAltri proventi e oneri di gestione 201.339 318.478
210 |COSTI OPERATIVI (16.314.475)| (16.669.162)
220 |Utili (Perdite) delle partecipazioni 0
230 |Risultato netto della valutazione al fair valve delle attivita materiali e immateriali 0
240 |Rettifiche di valore dell'avviamento 1]
250 |Utili (Perdite) da cessione di investimenti 0 -
260 |UTILE (PERDITA) DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL LORDO DELLE IMPOSTE 3.420.552 1.146.227
270 |Imposte sul reddito dell'esercizio dell’ operativita corrente (1.576.989) 122.871
280 |UTILE (PERDITA) DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL NETTO DELLE IMPOSTE 1.843.563 1.269.098
290 |Utile (Perdita) delle attivith operative cessate al netto delle imposte 554.005 0
300 |UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO 2.397.568 1.269.098

Alcuni valori dell'esercizio 2019 non sono pienamente comparabili con l'esercizio precedente a seguito della prima applicazione

del nuovo principio contabile IFRS16
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Bl RENDICONTO FINANZIARIO

La Societa ha adottato il metodo indiretto per la costruzione del rendiconto finanziario (in euro).

31y2019

31v2018

- attiviti finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

- attiviti finanziarie valutate al costo ammortzzato

- altre attivita

1. Gestione 2.416.570] 4.775.332
- Risultato d'esercizio 2.397.568 1.269.098
- plus/minusvalenze su attiviti finanziarie detenute per la negoziazione e su attivitd/passiviti finanziarie valutate (2.278.850) 1.754.865
al fair value

- plus/minusvalenze su attiviti di copertura 0 0

- rettifiche di valore nette per deterioramento 7.182 1.316.24%
- rettifiche di valore nette su immobilizzazioni materiali ed immateriali 1.756.027 177.654]
- accantonamenti netti ai fondi rischi ed oneri ed altri costi‘ricavi BE.643 257.467
- Imposte . tasse e crediti d'imposta non liquidati

- rettifiche di valore nette dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto dell'effetto fiscale 4460001 0]
- altri aggiustamenti

2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie: (46.781.542) (4.130.801)]
- attiviti finanziarie detenute per la negoziazione 0 0]
- attiviti finanziarie designate al fair value 2.115.215 (12.490.428)|
- attivitd finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 3.367.894] (41.031.776)|

(26.204.696)
(24.469.106)

(1.590.849)

(115.076.591)
164.895.374]

(418.380)|

3. Liquidita generat: srbita dalle passivitd finanziarie:

42.494.392

1.653.647

- passivitd finanzniarie al costo ammortizzato
- passivita finanziarie di ne goziazione
- passivita finanziarie designate al fair value

- altre passivita

42.070.599
0

0

423.793

15.641.222

(13.987.575)

Liguiditi netta generata/assorbita dall'attivith operativa (A)

1. Liquiditi generata da:

(1.870.580)

B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

0

2.298.178

0

- vendite di partecipazioni

- dividendi incassati su partecipazioni
- vendita di attiviti materiali

- vendite di attivitd immateriali

- vendite di rami d'azienda

2. Liguidita assorbita dall'incremento di:
- acquisti di partecipazioni

- acquisti di attivitd materiali

- acquisti di attivitd immateriali

- acquisti di rami d'azienda

(417.095)

(417.095)

0]

0]

Liguiditi netta generata/assorbita dall*attivita di investimento (B)
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA

- emissioni‘acquisti di azioni proprie

- emissioni‘acquisti di strumenti di capitale

- variazione mezzi propri

- distribuzione dividendi e altre finalita

(417.095)

2.288.591

0]

(2.300.844)

Liguiditi netta gen
QUIDITA' NETTA GENERAT!

/ASSORBITA NELL'ES D=A+B+-C)

2.288.591
97

(2.300.844)

RICONCILIAZIONE 31122019 31/12/2018

Cassa e disponibilita liquide all' nizio dell’esercizio 2,571 5.237
Ligquiditi totale netta generata/assorbita nell’esercizio 917 (2.666)
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell’esercizio 3.489| 2.571
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GEPAFIN Spa (Umbria)

Societa soggetta a direzione e coordinamento di Regione Umbria

Societaiscrittal al | 6 8&/10 20/ 2A0 b7 degl i i nt er meatn.188rtenutofda nan z i &
Banca doéltalia

Capitale socialeal 31/12/2019 eur6.367.188,00.v.
Patrimonio netto al 31/12/2019 eur®4.579.93200

Soci: RegioneUmbria al 48.8%% e Sviluppumbria spa (di cui & socio di maggioranza la Regione) al
6,97% e per il restante da Intesa San Paolo 13,4888aco di Desio e della Brianza 10,73%, BCC Toscana
Unbria 6,82%, Unicredit 6,80%, BCC Spello e Bettona %4BCC di Anghiari e Stia 1,92%, BNL Spa
0,55%, Cassa di Risparmio di Orvieto Spa 0,34%, Banca MPS Spa 0,09% e SINLOC Spa 0,09%

Risultati economici degli ultimi esercizi anno 201perditacuro382.03700- anno 2012 utile eudd.67700
- anno 2013 utd euro41.06600 - anno 201%erditacuro70.08100 - anno 2015 utile eur817,00 - anno
2016 utile eur89900 - anno 2017 utile eur627,00 - anno 208 perditacuro 77734000 - anno 2019
utile euro21.17200

Tipologia e numero componenti @mo Amministrativo: Consiglio di Amministrazione composto da 5
Consiglieri

Tipologia e numero componenti Organo di Controllo: Collegio Sindacale composto da 3 membri effettivi e 2
supplenti

Societa di Revisione se nominak®MG Spa
Webssite istituzionalewww.gepafin.it

Societa gestione partecipazioni (private equify):C.I. Societa Italiana Centro Italia S.G.R. S.p.a.
Intermediaridfinanziarioi scr i tt o all 6 Al bo ®daincge dtddrtial d aai FI A t
Capitale sociale al 31/12/2019 euro

Quota di partecipazion&epafin S.p.a.14,00% Altri Soci : MPS CAPITAL SERVICES SPA 15,00%,
BANCA INTESA SANPAOLO SPA 15,00%, FIDI TOSCANSPA 31,00%, BANCA POPOLARE
VICENZA SPA 10,00%, CREDIT AGRICOLE ITALIA SPA 10,00% e UBI BANCA SPA 5,00%.

Gepafin nasce come strumento finanziario specializzato a disposiaiaéitcole e Medie Imprese (PMI),
avent.i sede |l egale e/ o operativa neperiméntoditrisorse® t er |
finanziarie: rilasciandogaranziesu prestiti bancarerogand@restiti partecipativie sostenendo operazioni

di incremento di mezzi propri attraversosiattoscrizione di capitale di rischio e/o strumenti ibridi di
patrimonializzazioneGepafin interviene anche in favoremtivati gestendo misure specifiche e strumenti

d e di c aacquistgdellaprilnadbcasa pr est i t i soci al' déonore e anti
imprese in crisi
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Bilancio 31 dicembre 2019

STATO PATRIMONIALE INTERMEDIARI FINANZIARI

VOCI DELL' ATTIVO

31/12/2019 31/12/2018
10 Cassa e disponibilita liquide 608 287
20 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto 100.170 307.035
economico:
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione 100.170 307.035
30 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita 1.224.532 1.310.403
complessiva
40 Aftivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 12.242.016 11.767.857
a) crediti verso banche 7.851.230 8.422.947
b) crediti verso societa finanziarie 4.482 -
¢) crediti verso la clientela 4.386.304 3.344.910
80 Attivita materiali 1.631.299 1.596.098
90 Attivita immateriali 21.160 20.752
di cui avviamento - -
100 Attivita fiscali 312.474 289.571
a) correnti 64.710 61.595
b) anticipate 247.764 227.976
120 Altre attivita 1.489.949 1.492.590
Totale dell'attivo 17.022.208 16.784.593 |
VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO I
31/12/2019 31/M12/2018
10 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 88.505 656.578
a) debiti 88.505 656.578
60 Passivita fiscali 278.931 243.094
a) correnti 29.567 -
b) differite 249.364 243.094
80 Altre passivita 596.103 557.911
90 Trattamento di fine rapporto del personale 691.309 544 .961
100 Fondi per rischi ed oneri 787.428 107.781
a) impegni e garanzie rilasciate 674.739 6.105
b) quiescenza e obblighi simili 106.427 101.676
¢) altri fondi per rischi ed oneri 6.262 -
110 Capitale 6.367.188 6.367.188
140 Sovrapprezzi di emissione 3.431.379 3.431.379
150 Riserve 5.087.995 5.865.336
160 Riserve da valutazione (327.802) (212.295)
170 Utile (perdita) d'esercizio 21172 (777.340)
Totale del passivo e del patrimonio netto 17.022.208 16.784.593|
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Bllancio 371 dicembre £UTY

POLITICI E STRATEGICI

CONTO ECONOMICO INTERMEDIARI FINANZIARI

31/12/2019 31/12/2018
10 Interessi attivi e proventi assimilati 21.773 25.291
20 Interessi passivi e oneri assimilati (10.321) (230.838)
30 Margine di interesse 11.452 (205.547)
40 Commissioni attive 2.699.343 2.665.972
50 Commissioni passive (8.225) (10.913)
60 Commissioni nette 2.691.118 2.655.059
70 Dividenti e proventi simili - 2.070
80 Risultato netto dell'attivita di negoziazione 49682 (96.333)
120 Margine di intermediazione 2.752.252 2.355.249
130 Rettifiche/riprese di valore per rischio di credito di: (835) (803.305)
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (835) (803.305)
150 Risultato netto della gestione finanziaria 2.751.417 1.551.944
160 Spese amministrative (2.523.115)  (2.513.718)
a) spese per il personale (1.776.782) (1.698.767)
b) altre spese amministrative (746.333) (814.951)
170 Accantonamenti netti ai fondi rischi e oneri (14.271) (4.946)
a) impegni e garanzie rilasciate (8.009) (4.946)
b) altri accantonamenti netti (6.262) -
180 Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (91.023) (63.431)
190 Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali (8.042) (7.855)
200 Altri proventi e oneri di gestione (5.372) 103.191
210 Costi operativi (2.641.823) (2.486.759)
240 Rettifiche di valore dell'avviamento (50.000) -
250 Ultili (perdite) da cessioni di investimenti 200 (767)
260 Utile (Perdita) dell’operativita corrente al lordo delle imposte 59.794 (935.582)
270 Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (38.622) 158.242
280 Utile (Perdita) dell’'operativita corrente al netto delle imposte 21172 (777.340)
300 Utile (Perdita) d’esercizio 21.172 (777.340) |
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RENDICONTO FINANZIARIO — METODO INDIRETTO

R . Importo
A. Attivita operativa 2019 2018
1. Gestione 209.929 44.559
- risultato d'esercizio (+/-) 21.172| (777.341)
- plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la
negoziazione e sulle atre attivita/passivita finanziarie valutate al fair (49.682) (96.333)
value con impatto a conto economico (-/+)
- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) - -
- rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/-) 50.835 803.307
- retllflchef’rlprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e 99.065 71.286
immateriali (+/-)
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) 19.022 43.640
- imposte e tasse e crediti di imposta non liquidate (+) 29.566 -
- rettifiche di valore nette delle attivita operative cessate al netto )
dell'effetto fiscale )
- altri aggiustamenti (+/-) 39.951 -
2. Liquidita generatal/assorbita dalle attivita finanziarie 38.185 | 13.162.253
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione 256.205 382.723
- attivita finanziarie designate al fair value - -
- altre attivita obbligatoriamente valutate al fair value - 369.711
- attivita finanziarie valutare al fair value con impatto sulla redditivita 344 368
complessiva ) '
- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (206.287) 611.162
- altre attivita (11.733) | 11.454.289
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie (750.641) | (9.456.858)
- passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (684.640) | (8.346.422)
- passivita finanziarie di negoziazione - -
- passivita finanziarie designate al fair value - -
- altre passivita (66.001)](1.110.436)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa| (502.327)| 3.749.953
B. Attivita di investimento
1. Liquidita generata da 200 3.298
- vendite di partecipazioni - -
- dividendi incassati su partecipazioni - 2.070
- vendite di attivita materiali 200 1.228
- vendite di attivita immateriali - -
- vendite di rami d'azienda - -
2. Liquidita assorbita da (69.070) | (744.618)
- acquisti di partecipazioni - -
- acquisti di attivita materiali (10.620)| (738.618)
- acquisti di attivita immateriali (8.450) 1.856
- acquisti di rami d'azienda (50.000) -
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento (68.870) | (741.321)
C. Attivita di provvista
- emissioni/acquisti di azioni proprie - -
- emissioni/acquisti di strumenti di capitale - -
- distribuzione dividendi e altre finalita - -
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista - -
Liquidita netta generata/assorbita nell’esercizio (571.397) | 3.008.633
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FRIULIA Spa

Societa soggetta a direzione e coordinamento di Regione Friuli Venezia Giulia

Societanoni s cr i t t a iatérrhedidilfitoziardes gtl106 TUB.
Capitale sociale al 31/12/2019 euro 266.610.360,00ersato euro 265.87361,25
Patrimonio netto al 31/12/2019 euro 640.228.109,00

Soci :RegioneFriuli Venezia Giulia 78,399% , Istituti Assicurativi (Allianz Spa e Generali Italia Spa) 1,574
%, Societa Finanziarie(i nr eco Scar |, S.E.A.F. Societ” per | 06Eserc
1 Sistema Iniziative Locali S.p.A.) 0,964 %, Istituti Bancari ( Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., Banca

di Cividale S.c.p.A., Banca Nazionale del Lavoro S.p.A., Banca Popolare di Vicenza Societa per Azioni in
liquidazione coatta amministrativa, Crédit Agricole Friuladria S.p.A., Intesa San Paolo S.p.A., Unicredit S.p.A.,
Veneto Banca S.p.A. in liquidazione coatta amministrativa, Bancater Credito Cooperativo Fvg Societa
Cooperativa, Credito Cooperativo Friuli Credifriuli Societd Cooperativa, Banca Di Credito Cooperativo
Pordenonese E Monsile Societa Cooperativa, Iccrea Banca S.P.A. T Istituto Centrale Del Credito Cooperativo,
Primacassa i Credito Cooperativo Fvg 1 Societa Cooperativa, ZKB Credito Cooperativo Di Trieste E Gorizia
Societa Cooperativa, Banca Di Credito Cooperativo Di Staranzano E Villesse Societa Cooperativa, Credito
Cooperativo Cassa Rurale Ed Artigiana Del Friuli Venezia Giulia 1 Cassa Rurale Fvg i Societa Cooperativa,
Friulovest Banca Credito Cooperativo Societa Cooperativa, Banca Di Udine Credito Cooperativo
Societa Cooperativa e Banca Di Credito Cooperativo Di Turriaco Societa Cooperativa) 8,146 % e Azioni
proprie Friulia Spa 10,917 %.

Risultati economici degli ultimi esercizi anno al 30/06/2013 perdita euro 35.856.712,0@nno al
30/062014 perdita euro 3821.72300 - annoal 30/062015 utile euro1.662407,00 - annoal 30/062016
utile euro5.015861,00 - annoal 30/06/2017utile euro2.561164,00 - anno al 30/0&018 utile euro
1.045.39800 - anno al 30/0&019 utile euro1.481.01500 - annoal 31/122019 utile eurd.55.81600

Tipologia e numero componenti Organo Amministrativo: Consiglio di Amministrazione composto da 5
Consiglieri

Tipologia e numero componenti Organo di Controllo: Collegio Sindacale composto da 3 membri effettivi e 2
supplenti

Societa di Revisione se nomiaaPriceWaterhouseCoopers Spa

Webssite istituzionalewww.friulia.it
Gestione di partecipazioni (private equitgtiretta.

La Finanziaria, costituita dalla Regione Friuli Venezia Giulia il 10 aprile 1967,dwaripito di contribuire,

nel quadro di una politica di programmazione, alla promozione dello sviluppo economico della Fagitae.

e, da oltre 50 anni, il partner finanziario con cui sviluppare le proprie strategie di crescita nel territorio del
Friuli Venezia Giulia.Non solo imprese locali ma anche realtd con sedi fuori regione attingono alle
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professionalita ed alle risorse di Friulia per finanziarie progetti di sviluppo del proprio business con la
creazione ed il potenziamento dei siti produttivi dentonfini.
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Esercizio Esercizio
31.12.2019 30.06.2019
A CREDITIVERSO SOCIPER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 733.999 -

Stato Patrim oniale Attivo (espresso in Euro)

E IMMOBILIZZAZIONI
I IMMOBILIZZAZIONIIM M ATERIALI

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazio ne delle opere dellingegno 45.030 60.202
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 708 1428
&) immobilizzazioniin corso ed acconti 2.900 -
Totale immeo bilizzazioni immateriali 48.638 61630
I IMMOBILIZZAZIONIMATERIALI
1) temeni e fabbricati 2094 885 329.183
2) Impianti @ macchinaric - -
4) altri beni 31446 23942
5) immobilizzazioni in corso e acconti -
Totale immeo bilizzazioni materiali 326.331 353.125

Il IMMOBILIZZAZIONIFINANZIARIE
1) partecipazioniin:
a) imprese controllate 420,377 .158 420.377.158
b) impresecollegate 87.018.423 73942338
¢) impresecontrollanti - -
d) impresesottoposteal controlle delle controllanti - -

d bis) altre imprese 11.772.559 11.786.059
Totale partecipazioni 519.168.40 506.105.555
2) crediti

a) creditiverso imprese controllate 343571 400.089

- dif cui impo rti esigibilf entro Fesercizio successivo 52.857 82.946

- dii ¢ i impo rii es igibili oitre 'esercizio successivo 290.714 37.143

b) creditiverso impresecollegate 1.922.977 10593682

- i cui impo rti es igibilil entro Fesercizio successivo 3.222.100 4.814.161

- dii ¢ i impo rii es igibili oitre 'esercizio successivo 8.700.877 5.779.521

c) creditiverso controllanti
- di cui impo i esigibilf entro Mesercizio successivo
- di ¢ i impo rif es igibilf oltre 'esercizio successivo
d) crediti verso imprese sotto poste al controllo delle controllanti
- di cui impo i esigibilf entro Mesercizio successivo
- di ¢ i impo rif es igibilf oltre 'esercizio successivo

d bis) creditiverso altri 9.005.283 11.367 .503
- i cui impo rti es igibilil entro Fesercizio successivo 6.228.371 6.257.702
- dii ¢ i impo rii es igibili oitre 'esercizio successivo 2.776.912 5.109.801
Totale crediti 21271831 22.361273
3) altrititoli 12.950.000 12.250.738
4} strumenti finanziari deriv ati attivi - -
Totale immo bilizzazio ni finanZarie 553.389.971 540.717 567
TOTALEIMOBILIZZA_ZIONI[B} 553.764.940 541.132.321
C ATTIVOCIRCOLANTE
I RIMANENZE
Il CREDITI
1) crediti verso clienti 227.963 193.738
- i cui impo rti es igibilil entro Fesercizio successivo 227.963 193.738
- di ¢ i impo rif es igibilf oltre 'esercizio successivo - -
2) crediti verso imprese controllate 5.944 556 87.192
- i cui impo rti es igibilil entro Fesercizio successivo 5.944 556 87.192
- di ¢ i impo rif es igibilf oltre 'esercizio successivo - -
3) crediti verso imprese collegate 459,533 75.854
- i cui impo rti es igibilil entro Fesercizio successivo 459.533 75.854

- di ¢ i impo rif es igibilf oltre 'esercizio successivo
4) crediti verso controllanti -
- di cui impo i esigibilf entro Mesercizio successivo
- di ¢ i impo rif es igibilf oltre 'esercizio successivo
5) crediti verso imprese sottoposte al controllo delle contro lanti
Sbhis) crediti tributan 35.060 T768.481
- di cui impo rti esigibili entro Fesercizio successivo 35.060 768.481
- di ¢ i impo rif es igibilf oltre 'esercizio successivo
5ter) imposte anticipate
- di cui impo i esigibilf entro Mesercizio successivo
- di ¢ i impo rif es igibilf oltre 'esercizio successivo

Squater) crediti verso altri 3.6557.478 4 .388.387
- i cui impo rti es igibilil entro Fesercizio successivo 3.493.524 4.279.639
- di cwi impo rif esigibili oltre 'esercizio successivo 63,953 108.749
Totale crediti 10.224.590 5.513.652

I ATTMITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMM OB ILIZZAZ ION]
1) partecipazioniin imprese controllate - -
2) partecipazioni in imprese collegate - -
3) partecipazioni in imprese controllanti - -
3 bis) partecipazioniin imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -
4) altre partecipazioni - -
5) strumenti finanziari deriv ati attivi - -
&) altrititoli 28.015.802 36.749.907

Totale attivita finanziarie che non co stituisco no immo bilzzazioni 28.015.802 36.749.907
I DISPONIBILITA" LIKQUIDE
1) depositi bancari e postali 61920981 63481193
3) denaro e valoriin cassa 1215 1444
Totale dispo nibilita liquide 61922.196 63482637
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 100.162.678 105.746.196
D RATEI ERISCONTI
1) ratei attivi §29.302 601098
2) nscontiattivi 106.800 102.338

-y TOTAILERATFEIERISCONT!/DY . B3gM02 703 4386 [
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Stato Patrimoniale Passivo (espresso in Euro)

A PATRIMONIO NETTO

Esercizio
31.12.2019

Esercizio
30.06.2019

| Capitale 361.134.824 36156490
Il Riserva da sovrapprezzo delle azioni 306.826.546 307.686.736
lIl Riserve di rivalutazione
IV Riservalegale 8.738.881 8.664.828
V' Riserve statutarie B.04861 w479
VI Altre riserve
riserve strao rdinarie
riserve su conferimento partecipazioni Obiettivo 2
altre Riserve 22.505.986 B.18.703
Totale altre riserve 22.505.986 19.138.703
VIl Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi
Vil Utili (Perdite) portati a nuovo
X Utile (P erdita) dell'esercizio 558186 148106
X Riserva negativa perazioni proprie in portafoglio (74.182.560) (76.049.523)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 640.228.109 637.198.157
B FONDIPER RISCHIE ONERI
1 pertrattamento guiescenza e obblighi simili
2) perimposte, anche differite 386.465 58480
3) strumentifinanziari derivati passivi
4) altri 5967277 58962277
- Altri fondi perrischi ed oneri 5967.277 5.962.277
Totale altri fondi
TOTALE FONDIPER RISCHI ED ONERI 6.353.742 6.480.757
C TRATTAMENTO DIFINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO 1.216.127 1.284.024
D DEBITI
1 obbligazioni
2) obbligazdoni convertibili
3) debiti verso soci per finanziamenti
4) debiti verso banche
5) debiti verso altri finanziatori
6) acconti
-importi esigibili entro I'es. successivo
- importi esigibili o ftre 'es. successivo
7) debiti verso fornitori 241779 13358
- importi esigibili entro I'es. successivo 241779 133.518
-importi esigibili oltre I'es. successivo
8) debiti rappresentati da titoli di credito -
9) debiti verso imprese controllate 1576 38495
-importi esigibili entro I'es. successivo 1576 31.495
-importi esigibili oltre I'es. successivo
1) debiti verso imprese collegate 2900 7.995
- importi esigibili entro I'es. successivo 2.900 7.995
-importi esigibili oltre I'es. successivo
1) debiti verso imprese controllanti 211400
-importi esigibili entro I'es. successivo 211400
-importi esigibili oltre I'es. successivo
1tbis) debiti verso imprese sottoposte alcontrollo delle controllanti
-importi esigibili entro I'es. successivo
- importi esigibili o ftre 'es. successivo
) debiti tributari 5466645 LT
- importi esigibili entro I'es. successivo 5.466.645 2713
-importi esigibili oltre I'es. successivo
1) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 05417 61997
-importi esigibili entro I'es. successivo 105417 61997
-importi esigibili oltre I'es. successivo
) altri debiti 1470.024 1874.009
-importi esigibili entro I'es. successivo 1470.024 1874.009
- importi esigibili o ftre I'es. successivo
TOTALE DEBITI 7.499.741 2.523.127
E RATEIE RISCONTI
1 Ratei passivi - 95.888
2) Risconti passivi - -
TOTALE RATEIE RISCONTI - 95.888
TOTALE PASSIVO 655.297.718 647.581.953
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Esercizio Esercizio

Conto economico (espresso in Eura) Haz2019 30.06. 2019
Gmesi 12 mesi

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) ricavi defle vendie e delle presiazion: 690,696 1.224 377
2) v ariazioni dele rimanenze di prodoff in corso di lav orazione, semiav orafl e finil
3) variazioni del lavor in corso su ordinazione
4) increment di immobdizzazioni per lav on intem:
b)) ain ncavi e proventy IVLWE 4,543 450
- di cui altd ricavi e proventi 301.908 4.543.480
- i cw confributi in c/esercizio - -
IDIALE VALORE DELLA FPRUDUZIUNE (A} YYZE04 5. 767851
B CUSI UELLA PRUDUZIONE
6) per malene prime, sussidiarie, di consumo e di merci 15.906 27524
T) persenviz 558745 1.497.313
B) per godimento di beni di ferzi 44,555 125.960
4} per i personaie
a) salan e stipend 1.129.587 2.497.722
b} oner social 274.794 675.695
¢} tratfamento d fine rapporfo 30768 84.007
d) traltamento o QUIESCENZA & S
e alfri costi G.061 176,506
Tolale cosi del personale (3) 1.504.210 3.433.930
10) ammoriament e sv alutazioni:
a) ammornamento deyg immobiiZ Zazion immatenal EER-FS 31824
b) ammortamento delle immobiliz zazioni materiall 38.688 T7.540
c) alfre svaluf; delle imr i
d) svalutazioni dei crediti compresi nel" affivo circolante e delle disponibilita hguide - -
€ Ammortamento tecrnico delle \mmobiizzazion malerial gratwiamente devolviol U
] Ammortamento finanziario delle immobilizzazioni maferiall grafuifamente devolvibill o a
g) Ammartamento delle immobilizzazioni mafenall in locazione finanziana a 109.064
Tolale ammorlament & svalutazioni {10) 54.580 109.064
11) vanazion gelie NManenze & Makne pnme, SUSSIiane, O CONSUMO & Merc:
12) accanbonamenti per rischi 50.000 -
13) ali accanionamend
= accanfonamento al fondo di riprisino e sosfluzione - -
- U8z 2o del 1ondo di NPNSING € Solsduzone - -
- aifri accanfonament - -
Totale altri accantonamenti (13) - 1.267.972
14) oner diversi di gestione 213836 1.267.972
TUTALE CUSIT DECLA PRUDUZTONE (BT FXTIRTY LR
DIFFERENZA TRA VALORE ECOS I UELLA PRUODUZIDONE (A-B) 1 1.449.028) | g, D0E)
["CT PROVENTT ED [ONERI] FINANZIART
1%) provent da parecipazon
da imprese confrollafe 484985 1.956.993
da imprese collegate 1.060.951 3.264.914
da controllanti
da imprese saffoposte al confrollo delle confrallanfi
altri - @12.558
Tolale prov end da parlecipazioni (15) 1.545.936 G034 465
16) ali provent finanziari:
a) proventi finanziari da credifl iscriti nelle immobdiz zaz ion
da imprese confrollafe 64 32
da imprese collegafe 226.038 447.938
da controllanti
da imprese soffoposte al confrollo delle confrollanti
ar ] dhb EY
Tolabe provent da credif iscriti nele immobizzazioni {a) 298 448 T03.475
by proventi finanziari da fiof iscriti nelle immobizz azion: 293.220 164,648
¢} proventi finanziari da fiof iscriff nedlativ o circolanie che non ¢ osftuiscono parlecipazio 260933 BAE BDO
@) provent dvers: da precedent :
da imprese confrollafe
da imprese collegafe
da controllanti
03 imprese solfoposte al controlo delie controlant
altri 17T.626 94860
Tolale prov ent diversi dai precedent (d) 177.626 a4 880
Tolale alfti provent finanzia (16) 1.030.225 1.811.883
1) InEressi ed &I onen mnanzian
verso imprese controflate
verso imprese collegafe - -
verso imprese soffoposte al controllo delle confrolanti
VErso imprese controiant
altri (24.713) (82140
Tolale inleressi ed aftri oner finanzian {17) [24.713) (B2.140)
17his) Uil o perdile su cambi - -
RNZTRRT pAFIE 2] T.T68.2T0 |
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) rivalutazion
a) di parlecipazioni - -
b} di immobfizzazioni fnanziare che non cosfluiscono parecipazion rorT B.032
c) di tiiof iscriti afatfvo circolante che non cos liiscono parieci pazion 503.558 123,968
d) di stumenti finanziari derivai
Totale rivalutazioni {18) 530835 132.000
19) Svalutazion
a) di parlecipazioni {500.000) {3.965.350)
by di immobiizzazioni fnanziare che non cosfliscono parecipazion {1.180.000) [B24.333)
c) di tiiof iscriti afatfvo circolante che non cos liiscono parieci pazion {159.254) {B14.562)
d) di stumenti finanziari derivai -
Totale svalutazioni {19) [1.530.354) 5,604, 245)
TOTACE RETTIFICHE [TE-T9] TT.30EETI] T5.ATZ 296] |
RISULTATO FRIMA DELLE IMPUS IE (206,193} 1.597.956
mMoos & 5U ESeICIZI0, COMent, GIente € anic,
a) Imposie corrend 230.000 401.539
b} Imposte differe / anficipate 132015 [518.480)
I o=@e mpOSE U resdD gesercizo [20) TEL0TS TTTE. 317
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RENDICONTO FINANZIARIO 2019 2018

A) Flussi finanziari derivanti dalla Gestione Reddituale

Utile (perdita) dell'esercizio 199.872 1.010.191
Imposte sul reddito 96.672 524.649
Interessi passivi/(interessi attivi) 27.336 36.682
(Dividendi)

(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita

:el::il::-. l[!perdlta] dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da 323.880 1.571.522
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi

Ammortamenti delle Immobilizzazioni 677.744 558.657
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 137.693 250.529
Altre rettifiche per elementi non monetari

2 Flusso finanziario prima della variazione del CCN 1.139.317 2.380.708
Variazioni del CCN

Decremento/(incremento) delle rimanenze - -160.949
Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti -152.061 -169.120
Decremento/(incremento) dei ratei e risconti attivi 324.825 106.313
Incremento (decremento) Debiti verso Fornitori -41.475 -44.627
(Decremento)/incremento dei ratei e risconti passivi -397.344 -230.518
altre variazioni:

Decremento/(incremento) degli Altri crediti 590.747 10.203.466
Incremento (decremento) degli altri debiti -26.756.735 -15.269.480
3 Flusso finanziario dopo le variazioni del CCN -25.292.726 - 3.184.207
Altre Rettifiche

Interessi Incassati/(pagati) 27.336 36.682
(Imposte sul reddito pagate) - 96.672 -524.649
Dividendi Incassati

(Utilizzo dei fondi) -510.748 -294.776
4 Flusso finanziario dopo le altre rettifiche

- Flusso Finanziario della gestione reddituale (A) -25.872.810 - 3.966.950
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) -34.176 -130.295
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) -44.607 -41.976
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) - 75.078 -1.100.000
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Att. Finanz. non immobilizzate

(Investimenti) 436.041 393.407
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Acquisizione o cessione di societa controllate o di rami d'azienda ol netto delle disponibilita liquide

- Flusso Finanziario dell'attivita di investimento (B) 282.180 - 878.864
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento (decremento) dei debiti a breve verso banche

Rimborso Finanziamenti - 2.684.576 -1.847.220
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento

Dividendi (e acconti su dividendi pagati)

- Flusso Finanziario dell'attivita di finanziamento (C) - 2,684.576 - 1.847.220
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A+B+C) -28.275.205 - 6.693.034
Disponibilita Liquide Iniziali 194.791.807 201.484.841
Disponibilita liquide Finali 166.516.602 194.791.807
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FINPIEMONTE SPA

Societa soggetta a direzione e coordinamento di Regione Piemonte

Societanoniscrittaal 1| 6 Al bo degl i i ntermetdeauvt of daaBanani déxkxt

Capitale sociale al 31/12/2019 euro 140.914.183,00v.
Patrimonio netto al 31/12/2019 euro 157.62490200

Soci : Regione Piemonte 99,91% CCIAA Torino 0,070%, CCIAA Vercelli e Biella 0,007%, Provincia di
Cuneo 0,003%, CCIAA di Alessandria 0,002%, CCIAA Verbansi€uwssola 0,002%, CCIAA Cuneo
0,001%, CCIAA Novara 0,001% e CCIAA Asti 0,001%.

Risultati economici degli ultimi esercizi anno al 30/06/2013 perdita euro 35.856.712d}tho al 30/06/2014
perdita euro 35.321.723,6@nno al 30/06/2015 utile euro 1.6627400- anno 201(erditacuro3.784.608,00
- anno 201 perditacuro13.887.099,00 - anno 2018 utile eur®9.12900 - anno2019 utile euro 590.754,00

Tipologia e numero componenti Organo Amministrativo: Consiglio di Amministrazione composto da 5
Consiglieri

Tipologia e numero componenti Organo di Controllo: Collegio Sindacale composto da 3 membri effettivi e 2
supplenti

Societa di Revisione se nomiaaCrowe AS Spa

Web-site istituzionalewww.finpiemonte.it

Gestione di partecipazio(private equity) diretta.

Finpiemonte, societa a totale capitale pubblico, opera djnaleziaria della RegionePiemontea sostegno
del processo di sviluppo dsistema produttivo locale gestend@gevolazioniprogetti e attivita strategiche
e attivita delle partecipate.
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STATO PATRIMONIALE

241212018
"Y ,-4. " .

10. |CASSAE DISPONIBILUTA' LIQUIDE 366 1.646
20. | ATTIVITA' INANZIARIE VALUTATE A FAIR VALUE CON IMPATTO A CONTO ECONOMICO 2.851.759 17.143.668
a) aftivita finanziarie detenute per la negoziazione
b) attivita finanziarie designate a Fair Viue
c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate a Fair Value 2.851.759 17.143.668
3 ATTIVITA' ANANZIARIE VALUTATE A FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA
0. COMPLESSIVA 8.064.959 34.829.438
40. | ATTIVITA' ANANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO 578.892.014 640.595.951
a) crediti verso banche 564.375.107 622.420.222
b) crediti verso societa finanziarie 7.814 192.936
c) crediti verso la clientela 14.509.093 17.982.793
70. | PARTECIPAZIONI 13.136.591 13.136.591
80. | ATTIVITA' MATERIALI 188.388 161.041
90. | ATTIVITA' IMMATERIALI 120.108 216.891
100. | ATTIVITA' ASCALI 20.865.408 20.679.772
a) correnti 20.775.397 20.227.206
b) anticipate 90.011 452.566
dicuialla L. 214/2011
120. | ALTRE ATTIVITA' 305.829 392275
TOTALEATTIVO 624.425422 |  727.157.273
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STATO PATRIMONIALE

POLITICI E STRATEGICI

10. |PASSSIVITA' INANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO 74.364 27.932.277
a) debiti 74.364 27.932.277
b) titoli in circolazione
60. | PASSIVITA' ASCALI 32.245 83.822
a) correnti 2.261 71.866
b) differite 29.984 11.956
80. | ALTREPASSIVITA' 466.076.650 543.129.354
90. | TRATTAMENTO DI INE RAPPORTO DEL PERSONALE 132.426 246.141
100. |FONDI PER RISCHI ED ONERI 574.835 606.308
a) impegni e garanzie rilasciate
b) quiescienza e obblighi simili
c) altri fondi per rischi ed oneri 574.835 606.308
110. | CAPITALE 155.914.183 156.000.000
150. | RISERVE 109.158 168.289
160. | RISERVE DA VALUTAZIONE 39.123 731.469
170. | UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 1.690.754 59.129
TOTALE PASSIVO EPATRIMONIO NETTO
624.425.422 727.157.273
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CONTO ECONOMICO

31/12/2019 = 31/12/2018

10. |INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 4.943.275 7.784.924
20. [INTERESSI PASSIM E ONERI ASSIMILATI - 1.828.167 |- 2.751.556
30. IMARGINE DI INTERESSE 3.115.108 5.033.368
40. | COMMISSIONI ATTIVE 23.938 54.958
60. | COMMISSIONINETTE 23.938 54.958
70. |DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI 689.431 106.702
100. UTILE/PERDITA DA CESSIONE O RIACQUISTO DI:
b) atlivita finanzarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 2.025.258
110. RISULTATO NETTO DELLE ALTRE ATTIVITA' E DELLE PASSIVITA' FINANZIARIE VALUTATE
AL FAIR VALUE CON IMPATTO A CONTO ECONOMICO
b) altre attivita finanzarie obbligatoriamente valutate al fair value - 345928 |- 619.283
120.|MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 5.507.807 4.575.745
130. |RETTIFICHE /RIPRESE DI VALORE NETTE PER RISCHIO DI CREDITO
a) attivita finanzarie valutate al costo ammortizzato 5.283 966.381
150. [RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 5.513.090 5.542.126
160.|SPESE AMMINISTRATIVE - 8.432.630 |- 9.278.240
a) spese per il personale - 5.965.745 |- 6.202.907
b) altre spese amminisirative - 2.466.885 |- 3.075.333
170.|ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI ED ONERI = %
b) altri accantonamenti netti - 118.777 |- 103.535
180. |RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA' MATERIALI - 86.074 |- 42.352
190.|RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA' IMMATERIALI - 188.180 |- 271.025
200.| ALTRI PROVENTI E ONERI DI GESTIONE 5.272.382 4.300.552
210.| COSTI OPERATIVI 1.959.811 147.526
220.|UTILE (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI - |- 5.178
260.|UTILE (PERDITA) DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL LORDO DELLE IMPOSTE 1.959.811 142.348
270.|IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO DELL'OPERATIVITA' CORRENTE - 269.057 |- 83219
280.|UTILE (PERDITA ) DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL NETTO DELLE IMPOSTE 1.690.754 59.129
290.|UTILE (PERDITA) DEI GRUPP| DI ATTIVITA' OPERATIVE CESSATE AL NETTO DELLE IMPOST - -
300. |UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 1.690.754 59.129
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RENDICONTO FINANZIARIO

Metodo indiretto

POLITICI E STRATEGICI

|As ATTIVITA' OPERATIVA IMPORTO
[ 31/12/2019 31/12/2018
1. Gestione 3.202.355 1.146.247
-risultato di esercizio (+/-) 1.690.754 59.129
-plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e sulle altre
attivita/passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (-/+) 345.928 619.283
-plus/minusvalanze su attivita di copertura (-/+)
-rettifiche di valore nette per rischio di credito (+/-) 8.618| - 111.994
-rettifiche di valore nette suimmobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 274.254 313.378
-accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) 120.000 103.535
-imposte, tasse e crediti di imposta non liquidati (+/-) 74.127 71.866
-rettifiche di valore nette delle attivita operative cessate al netto dell'effetto fiscale (+/-)
-altri aggiustamenti (+/-) 688.674 91.050
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie 44,128.582 52.140.560
-attivita finanziarie detenute per |la negoziazione
-attivita finanziarie designate al fair value
-attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 13.945.981]| - 837.298
-attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 26.764.479) - 91.075
-attivita finanziarie valutate al costoammortizzato 3.484.568 53.226.978
-altre attivita B 66.446 -158.045
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie -105.172.514 -21.694.875
-passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - 27.857.913| - 23.784.700
-passivita finanziarie di negoziazione
-passivita finanziarie designate al fair value
-altre passivita - 77.314.601 2.089.825
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita peratlva -7.41.57

B, ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquiditageneratada

31.591.932

-vendite di partecipazioni
-dividendi incassati su partecipazioni

-vendite di attivita materiali 275
-vendite di attivita immateriali
-vendite di rami di azienda

2. Liquiditaassorbitada -204.818 -296.071
-acquisti di partecipazioni
-acquisti di attivita materiali - 113.421| - 97.071
-acquisti di attivita immateriali - 91.397| - 199.000
-acquisti di rami d'azienda

Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento
[c.” ATTIVITA' DI PROVVISTA =

-emissione/acquisti di azioni proprie
-emissione/acquisti di strumenti di capitale
-distribuzione dividendi e altre finalita

-204.818

-295.796

Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista

0

LIQUIDITA" NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO

-58.046.395

31.296.136

" RICONCILIAZIONE

Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio

Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio

31/12/2019 |
622.421.868

-58.046.395
564.375.473

"31/12/2018

591.125.732
31.296.136
622.421.868
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FINAOSTA S.p.A.

Societa soggettachi r ezi one e coordinamento di Regi one Vall €
Societa iscrittalal 26/10/201& | | 6 Al bo degl i i nt er meabnilddrtenutofda Baaca z i ar
doltalia

Capitale sociale al 31/12/2019 euro 112.000.000,00v.
Patrimonio netto al 31/122019 euro226.784.12100
Soci:Regioneval | e daoe.sta 100

Risultati economici degli ultimi esercizi anno 203 utile euro 3.024.43]00 - anno 202 utile euro
4.913.11900- anno 205 utile euro3.012.56700- anno 2016utile euro3.474.27800 - anno 2017utile euro
5.642871,00 - anno 2018 utile eurh.927470,00 - anno 2019 utile eurd.852.561,00

Tipologia e numero componenti Organo Amministrativo: Consiglio di Amministrazione composto da 5
Consiglieri

Tipologia e numero componenti Organo di Controllo: Collegio Sindacale composto da 3 membri effettivi e 2
supplenti

Societa di Revisione se nomiaabeloitte & Touche Spa

Web-site istituzionalewww.finaosta.it

Gestione di partecipazioni (private equitgtiretta.

FINAOSTA S.p.A. ha lo scopo di concorrere, nel quadro di una politiggadjrammazione regionale, a
promuovere e a compiere tutte quelle attivita 0 a porre in essere tutti quegli interventi che, direttamente o
indirettamente, favoriscano lo sviluppo seeimonomico del territorio regionale, in armonia con le direttive
della Rgi one aut ono maTaliVigaltd \wngah® pesegtite, .principalmente, con forme di
intervento tendenti a favorire la nascita, lo sviluppo, I'ammodernamento, il consolidamento economico e la
mutua collaborazione di imprese pubbliche e private endii pubblici con organizzazione operativa e
prevalente attivita nel territorio regionalk'attivita di impresa si considera prevalentemente svolta nel
territorio regionale quando qui siano localizzati per intero o in parte predominante gli invesfigserti
l'occupazione e, ove richiesto, la direzione tecnica e quella amministrativa.
FINAOSTA S.p.A. puo intervenire anche a favore di imprese con organizzazione operativa e prevalente attivita
al di fuori del territorio regionale oppure a favore di inggreon organizzazione operativa e prevalente attivita

nel territorio regionale che attuino iniziative al di fuori dello stesso purché funzionali allo sviluppo di iniziative
economiche nell 6ambito del terr it opresentinorirteesse perill e o
contesto economico regionale.
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

Vodi dell'attivo 31/12/2019 31/12/2018
10. |Cassa edisponibilita liquide 5.939 5.926
20. [Attivits finanziarie valutate al foir value con impatto a conto economico (IFRS 7 par. 8 lett. a)) i 13.842.075 13.662.294
c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 13.842.075 13.662.294
30. [Attivits finanziarie valutate al foir value con impatto sulla redditivita complessiva (IFRS7 par. 8 lett. h)) 16.465.044 16.433.274
40. |Attivita finanziarievalutate al costo ammortizzato (IFRS 7 par. 8 lett. f)) f 1.258.950.411 i 1.298.028.407
a) crediti verso banche 326.152.151 348.399.184
b) crediti verso societa finanziarie 61.790.595 64.069.906
¢) crediti verso clientela 871.007.665 885559317
70. |Partecipazioni 11.938.117 11.938.117
80. |Attivita materiali 11.292.367 11.697.785
90. |Attivita immateriali 4.904 35.938
100. |Attivita fiscali " 3.409.055 " 3.523.142
a) correnti 982 835 1.078.171
b) anticipate 2.426.220 2.444.971
120. |Altre attivita 13.770.387 15.615.657
Totale dell'attivo 1.329.678.299 1.370.940.540
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO
Voci del passivo e del patrimonio netto 31/12/2019 31/12/2018
10. |Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (IFRS 7 par. 8 lett. g)) 1.078.374.234 1.120.515.335
a) debiti " 1.078.374.234 1.120.515.335
60. |Passivita fiscali " 12.986.050 12.665.377
a) correnti " 1.853.050 1.518.509
b) differite " 11.133.000 11.146.868
80. Altre passivita " 9.184.384 11.185.778
90. |[Trattamento di fine rapporto del personale " 1.765.139 2.057.588
100. |Fondi per rischi eoneri: ’ 584.371 520.879
a) impegni egaranzierilasciate " 223.168 137.418
c) altri fondi per rischi e oneri " 361.203 383.461
110. |Capitale 112.000.000 112.000.000
150. |Riserve 111.305.170 109.377.700
160. |Riserve da valutazione 626.390 690.413
170. |Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) i 2.852.561 1.927.470
Totale del passivo e del patrimonio netto 1.329.678.299 1.370.940.540
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CONTO ECONOMICO
Voci 31/12/2019 31/12/2018
10. Interessi attivi e proventi assimilati 24.911.527 25.024.931
di cui interessi attivi calcolati con il metodo dell'interesse effettivo 24.664.051 24.774.563
20. Interessi passivi e oneri assimilati (12.354.670) (12.048.466)
30. Margine di interesse 12.556.857 12.976.465
40. Commissioni attive 3.440.027 3.749.348
60. |Commissioni nette 3.440.027 3.749.348
120. |Margine di intermediazione 15.996.884 16.725.813
130. |Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di: (1.503.978) (4.112.286)
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (1.487.509) (4.128.486)
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (16.469) 16.200
150. |Risultato netto della gestione finanziaria 14.492 906 12.613.527
160. |Spese amministrative: (9.240.520) (9.123.744)
a) spese per il personale (7.195.542) (7.088.968)
b) altre speseamministrative (2.044.978) (2.034.776)
170. |Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri " (149.824) (33.369)
a) impegni e garanzierilasciate (85.750) 7.945
b) altri accantonamenti netti (64.074) (41.314)
180. |Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (516.086) (496.132)
190. |Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali (31.033) (32.622)
200. |Altri oneri/proventi di gestione (259.353) (277.863)
210. |Costi operativi (10.196.816) (9.963.730)
250. |Utili (Perdite) da cessione di investimenti (1.177)
260. |Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 4.294.913 2.649.797
270. | Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (1.442.352) (722.327)
280. |Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 2.852.561 1.927.470
290. |Utile (Perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte - -
300. | Utile (Perdita) d'esercizio 2.852.561 1.927.470
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RENDICONTO FINANZIARIO
Metodo diretto

Importo
A.ATTIVITA' OPERATIVA
31/12/2019 31/12/2018
1. Gestione (+/-) (+/-)
- interessi attivi incassati (+) 24911527 25.024.931
- interessi passivi pagati (-) - 12354669 |- 12.048.466
- commissioni nette (+/-) 3.440.027 3.749.348
- spese per il personale (-) - 6.905.952 7.281.694
- altri costi (-) - 19.561.889 2.312.638
- altri ricavi (+) 17.650.820
- imposte e tasse (-) - 1.400.856 | - 957.332
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie (+/-) (+/-)
- altre attivita valutate obbligatoriamente al foir value - 179.780 | - 201.836
- attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva - 13.266 224,059
- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 13.710.504 |- 23.555.005
- altre attivita 1.845.268 1.610.759
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie (+/-) (+/-)
- passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - 42.141.101 7.720.734
- altre passivita - 2.768.760 273.350
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa| - 23.768.126 7.793.790
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
2. Liquidita assorbita da (-) (-)
- acquisti di attivita materiali - 111.844 |- 145,663
- acquisti di attivita immateriali - |- 14.602
Liguidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento | - 111.844 |- 160.265
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
- distribuzione dividendi e altre finalita - |- 10.000.000
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita di provvista - |- 10.000.000
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO - 23.879.971 |- 17.954.054
LEGENDA: (+) generata; (-) assorbita
Importo
Vaci di bilancio
31/12/2019 31/12/2018
Cassa edisponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 263.421.762 281.375.816
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio - 23879971 |- 17.954.054
Cassa edisponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 239541.791 263.421.762
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FINANZIARIA LIGURE PER LO SVILUPPO ECON OMICO FI. L.S.E. SPA

Societa soggetta a direzione e coordinamento di Regione Liguria

Societanoni s cr i t t a iatéredidilfitmoziardes grtl106 TUB.
Capitale sociale al 31/12/2019 euro 24.700.56@00i.v.

Patrimonio netto al 31/12/2019 euro 29.569.309D0

Soci : Regione Liguria 100,00%.

Risultati economici degli ultimi esercizi anno 2013 utile eurd0.25400- anno 2014 utile eur46.14Q00 -
anno 201%erditaeuro3.047.00600- anno 2016 perdita eud .93100 - anno 2017tile euro42.59700 -
anno 2018 utile eur®.010.19200 - anno 2019 utile eur©99.87200

Tipologia e numero componenti OrgaAmministrativo: Consiglio di Amministrazione composto da 5
Consiglieri

Tipologia e numero componenti Organo di Controllo: Collegio Sindacale composto da 3 membri effettivi e 2
supplenti

Societa di Revisione se nominabeloitte & Touche Spa

Web-site istituzionalewww.filse.it

Gestione partecipazioni (private equity): diretta.

La Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico- FI.L.S.E. S.p.A.- il soggetto tecnico che supporta e
assiste la Regione Liguria e gli altri enti territoriali liguri nella progettazione, definizione e attuazione delle
politiche e degli interventi a sostegno del sistema economico ligure.

In quanto strutturan housedellaRe gi one Liguria, |l a sua azione si i
della strategia economica della Regione volta a sostenere il rafforzamento complessivo delle imprese e la
crescita strutturale del sistema produttivo regionale. In questo senso Fl4di[SBe come primario punto

di riferimento non solo del governo regionale, ma anche degli enti locali e del tessuto produttivo e
imprenditoriale. La sua strategia, infatti, € finalizzata a supportare con adeguate risorse finanziarie,

progettuali e orgamrative le iniziative imprenditoriali e produttive capaci di promuovere lo sviluppo

territorial e, a tutti i i vel | i. Léoazi oopedat il wo &
alle politiche di riqualificazione ambientaleesostay del | o svi |l uppo economicoo
programmazione di strumenti finanziari pubblici per le PMI liguri e i soggetti pubblici, alla definizione di

undarchitettura istituzional e, regol ameretrxzraed e dg e
costante sviluppo di progetti e servizi tesi a so

FI.L.S.E. agisce inoltre quale strumento di gestione e di unificazione delle partecipazioni regionali in
Societa, partecipazioni da essarctioate e organizzate sulla base di specifiche direttive regionali.
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 31/12/2019 31/12/2018
Parte richiamata
Parte da richiamare
A TOTALE CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
2)  costiricerca, sviluppo e pubblicita 15.600
3)  diritti di brevetto industriale e di utilizzazione opere dell'ingegno 75.296 36.387
6) immobilizzazioni in corso ed acconti - 44,066
7)  altre 881.067 1.063.043
Bl IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 971.963 1.143.496
1)  terrenie fabbricati 20.693.031 21.087.029
2)  impianti e macchinari 3.546 16.559
3)  attrezzature industriali e commerciali 3.822 5.984
4)  altribeni 135.272 34.637
5) immoaobilizzazioni in corso e acconti 89.344 195.650
Bl IMMOBILIZZAZION]I MATERIALI 20.925.015 21.339.859
a) partecipazioni in imprese controllate 20.465.807 20.484.529
b) partecipazioni in imprese collegate 2.004.505 2.838.507
d-bis) altre imprese 2.679.549 1.519.707
1) Totale partecipazioni 25.145.861 24.842.743
Bl IMMOBILIZZAZION| FINANZIARIE 25.149.861 24.842.743
B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 47.046.839 47.326.098
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 4.134 4,134
4) Aree da edificare e edifici da valorizzare 9.124.920 9.124.920
5) acconti - -
Cl RIMANENZE 9.129.054 9.129.054
entro |'esercizio successivo 1.172.360 1.020.299
- oltre I'esercizio successivo - -
1) | crediti verso clienti 1.172.360 1.020.299
- entro I'esercizio successivo 567.567 408.055
- oltre I'esercizio successivo 19.944.098 17.149.093
2) [ crediti verso imprese controllate 20.511.665 17.557.148
entro l'esercizio successivo 163.970 163.970
oltre I'esercizio successivo 8.246.020 8.246.020
3) | crediti verso imprese collegate (partecipate) 8.409.990 8.409.990
- entro l'esercizio successivo 9.008.025 8.045.450
- oltre I'esercizio successivo 18.041.919 20.016.634
4) [ crediti verso controllanti 27.049.944 28.062.084
- entro l'esercizio successivo 3.767.334 57.149
oltre I'esercizio successivo - -
5) [ crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 3.767.334 57.149
entro |'esercizio successivo 202.559 224.722
- oltre I'esercizio successivo 1.186.417 1.308.162
5-bis) | crediti tributari 1.388.976 1.532.884
- entro l'esercizio successivo
oltre |'esercizio successivo 609.463 494,946
5-ter) | imposte anticipate 609.463 494,946
- entro l'esercizio successivo 494.643 512.719
oltre I'esercizio successivo 27.227.396 33.423.238
S-quater) | crediti verso altri 27.722.039 33.935.957
Cll CREDITI 90.631.771 91.070.457
6)  altrititoli 8.721.006 9.157.047
cll ATTIVITA' FINANZ. CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZ. 8.721.006 9.157.047
1)  depositi bancari e postali 166.514.211 194.790.928
2)  assegni
3) danaro e valori in cassa 2.391 879
CIv DISPONIBILITA' LIQUIDE 166.516.602 194.791.807
C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 274.998.433 304.148.365
1) rateie risconti attivi 161.558 486.383
2) disaggio su prestiti - -
D TOTALE RATEI E RISCONTI 161.558 486.383
TOTALE ATTIVO 322.206.831 351.960.847
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Diamo idee all'ltalia sovrana

PASSIVO 31/12/2019 31/12/2018
| CAPITALE 24.700.566 24.700.566
Il RISERVA DA SOVRAPPREZZO AZIONI
mn RISERVA DI RIVALUTAZIONE
v RISERVA LEGALE 491.516 -
W RISERVE STATUTARIE
Wi RISERVA PER AZIONI PROPRIE IN PORTAF.
Vil ALTRE RISERVE:
1) riserva da fusione -
2) riserva straordinaria - -
3) riserva contributi in sospensione (ex BIC) 1.163.361 1.163.361
4)  riserva contributi in sospensione LR 43/94 art 6 e 14 e LR 29/95 2.375.702 2.375.702
5) riserva contributi assoggettata a tassazione 650.086 748.545
6) riserva arrotondamento all'unita di Euro - -
Totale altre riserve 4.189.149 4.287.608
Wil UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -518.674
1% UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 199.872 1.010.191
X RISERVA NEGATIVA PER AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO -11.794 -
A TOTALE PATRIMONIO NETTO 29.569.309 29.479.691
1)  pertrattamento di quiescenza e obblighi simili
2)  perimposte, anche differite 2 g
3)  altri 3.363.860 3.818.347
B TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 3.363.860 3.818.347
C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV.SUBORD. 1.596.065 1.519.223
- entro I'esercizio successivo 1.975.540 1.910.273
- oltre I'esercizio successivo 18.041.094 20.016.634
4)  debiti verso banche 20.016.634 21.926.907
entro 'esercizio successivo 1.438.687 1.480.162
- oltre I'esercizio successivo - -
7)  debiti verso fornitori 1.438.687 1.480.162
- entro 'esercizio successivo 1.078.660 1.078.926
- oltre l'esercizio successivo - -
9)  debiti verso imprese cantrollate 1.078.660 1.078.926
- entro |'esercizio successivo 71.485 50.749
- oltrel'esercizio successivo - -
10) = debiti verso imprese collegate 71.485 50.749
- entro I'esercizio successivo 172.351.994 192.252.880
- oltre I'esercizio successivo 72.710.163 75.748.675
11)  debiti verso controllanti 245.062.157 268.001.555
- entro |'esercizio successivo 245919 688.794
- oltre I'esercizio successivo - -
11-bis) = debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 245.919 688.794
- entro |'esercizio successivo 187.381 245.206
- oltre I'esercizio successivo - -
12)  debiti tributari 187.381 245.206
- entro l'esercizio successivo 331.618 398.024
oltre I'esercizio successivo - -
13)  debiti v/ istituti previd. e sicur. sociale 331.618 398.024
- entro |'esercizio successivo 1.418.000 2.398.668
- oltre I'esercizio successivo 3.006.742 5.656.936
14)  altri debiti 4.424.742 8.055.604
D TOTALE DEBITI 272.857.283 301.925.927
1) ratei e risconti passivi 14.820.315 15.217.659
2) aggio su prestiti
E TOTALE RATEI E RISCONTI 14.820.315 15.217.659
TOTALE PASSIVO 322.206.831 351.960.847
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